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Plan f6r forebyvgoande verksamhet - Riddningstjfinsten

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Anta bifogad plan for forebyggande verksamhet inom
ridddningstjénsten i Orsa kommun,

Sammanfattning av firendet

Syftet med planen dr att beskriva hur den férebyggande verksamheten
planeras och styrs gentemot organisationer och foretag. Planen
tydliggdr ocksé hur tillsynen enligt lagen om skydd mot olyckor och
lagen om brandfarliga och explosiva varor ska planeras och genomforas
under 2014.

Beslutsunderlag
Plan for den forebyggande verksamheten, Réddningstjénsten.
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Plan fér den férebyggande verksamheten
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Raddningstjdnsten 3(9)
Plan for den {drebyggande verksamheten

Inledning

Den kommunala rdddningsijinsten har enligt lag om skydd mot olyckor' (LSO) féljande sex
verksamhetsomréden:

samordna,

underlétta for den enskilde (utbildning, information m.m.),

tillsyn,

sotning,

rédddningstjénst,

undersoka (olycksutredning, insatsuppfoljning, erfarenhetséterforing mam.).

* o & o &

Dessa ska sammantaget skapa ett tillfredsstéllande och likvirdigt skydd och verka for att firre
ska omkomma, firre ska skadas och mindre ska forstoras till féljd av olyckor.

Riéddningstjfinstens uppdrag &r, utifrdn ett forebyggandeperspektiv, breddat sedan tillkomsten av
lag om skydd mot olyckor 2004, Raddningstjtinsten ska samordna det brandfsrebyggande arbetet
och kommunen samordnar 6vrigt olycksférebyggande arbete, dér rdddningstjédnsten 4r delaktig.
Forutom lag om skydd mot olyckor svarar réddningstjénsten for tillsynen med avseende pé
hantering av brandfarlig vara enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor® (LBE).
Dokumentet omfattar ej kommunens skyldigheter enligt lag om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap® (LXO).

Syftet med detta dokument &r att beskriva hur den férebyggande verksamheten planeras och
styrs. Dokumentet tydliggér ocksa hur tillsynen enligt lag om skydd mot olyckor och lag om
brandfarliga och explosiva varor skall planeras och genomféras. For yiterligare beskrivning av
rdddningstjdnstens verksamhet hénvisas till handlingsprogrammet,

Den forebyggande verksamheten i detta dokument #r kopplad till foretag och organisationer, for
stod till den enskilde, i form av privatpersoner, I kapitlet kommer féljande arbetsomriden
beskrivas:

tillsyn LSO och skriftlig redogtrelse,
tillsyn LBE,

bitréde till byggnadsnémnden,
remisser och yttranden,
utbildningsverksamhet.

* & & & @

For forklaring av olika begrepp, se nomenklarturlista lingre fram i detia dokument.

1 SFS 2003:778
2 SFS 1988:868
¥ 818 2006:544



Raddningstjénsten 4(9)
Plan for den férebyggande verksamheten

Strategi och metod
Tillsyn LSO och LBE

Den tillsyn som rdddningstjénsten utévar utfors med stdd av 5 kapitlet lag om skydd mot olyckor
samt § 16 lag om brandfarliga och explosiva varor. Tillsynsforréttaren skall vara vél fortrogen
med vilka befogenheter som denne blivit delegerad. Utgéngspunkten vid tillsyn LSO &r:

2 kap. §2: “Agare eller nyttjanderdttshavare till byggnader eller andra anldggningar skall i
skeilig omfatining hélla utrustning for sldckning av brand och for livrdddning vid brand eller
annan olycka och i évrigt vidia de dtgdrder som behdvs for att forebygga brand och for att
hindra eller begrdnsa skador till foljd av brand.”

Vid tillsynsbesok #r utgangspunkten att kontrollera om fgare och nyitjanderitishavare uppfyller
kravet pa ett skiligt brandskydd och détrtill kopplade forebyggande dtgirder. Lag, forordning och
foreskrift 4r tvingande. Dessa 4r ofta ramlagar som inte anger nigra detaljer om hur man uppnér
ett visst skydd. De allméinna raden fortydligar inneb6rden av lag och foreskrift och anger centrala
myndighetens tolkning av lagen. Handbocker ger exempel pa hur man i detalj kan utforma t.ex.
sitt brandskydd, {or att uppfylla lagens krav,

Atgairder enligt 2 kap. §2 1.SO kan vara av teknisk eller organisatorisk karaktar, Atgérder av
teknisk karaktéir kan vara anskaffande av utrustning for brandslickning medan atgérder av
organisatorisk karakiéir kan vara utbildning och information. Fér att uppfylla detta skall ett
systematiskt och kontinverligt brandskyddsarbete bedrivas under byggnadens eller anliggningens
hela anvindningstid. I detta ingdr att brandskyddet skall dokumenteras. I vissa fall skall en
skriftlig redogtrelse skickas till kommunen:

2 kap 3§: "Agare av byggnader eller andra anldggningar, ddr det med hinsyn 1ill risken for
brand eller konsekvenserna av brand bor stéillas sdrskilda krav pa en kontroll av brandskyddet,
skall i skrifilig form ldmna en redogorelse for brandskyddet. ”

Planerad tillsyn, tillsynsbesék och tillsynsintervall

Objekten delas in i objekisgrupper (se tabell 1) samt i vissa fall i undergrupper dér #ven
tillsynsintervall tilldelas varje grupp. Varje tillsynsobjekt beddms individuellt och placeras i
lampligt tillsynsintervall med hinsyn till de risker och den organisation for brandskydd som réder
pa tillsynsobjektet, En beddmning av det systematiska brandskyddsarbetet gérs pd samtliga
objekt och detta ligger till grund for den fortsatta tillsynen. Denna tillsyn kallas for planerad
tillsyn. '

AJ)



Réaddningstjénsten 5(9)
Plan fér den férebyggande verksamheten

Tematillsyn

En del av tillsynsverksamheten #r s& kallad tematillsyn. Arligen kommer planering att ske for aft
genomfora riktad tillsyn mot nigon typ av objekt. Det kan till exempel vara riskbilden,
foréndrade forhéllanden och héndelser i omvérlden som ligger till grund for den riktade tillsynen.

Siirskild tillsyn

Strskild tillsyn kan genomforas nér det uppkommer ett snabbt behov av tillsyn pd objekt som
inte finns med i tillsynsplanen eller som planerade tillsyner. Exempel pa sérskilda tillsyner kan
vara nér allménheten tar kontakt med raddningstjéinsten och papekar brister i brandskyddet eller
att riddningstjiinsten kallas till gemensamma tillsyner med andra myndigheter. Den s#rskilda
tillsynen kan #ven vara hiindelsebaserad, det vill séiga en Okande trend av briinder pd en viss
objektstyp eller eft visst geografiskt omréde, vilket kan leda till sirskild tillsyn pd denna
objektstyp. Raddningschef dger rétt att fatta beslut om sérskild tilisyn,

Tillsynsverksamheten

Vid tillsynen skall kontrollen av det egna brandskyddsarbetet prioriteras. Det vill stiga tillsynen
skall innehélla bide en kontroll av hur egenkontrollen och systemet for egenkontroll fungerar
samt en informationsdel dir rdddningstjfinsten for ut information till #gare och
nyttiandersttshavare, Aven en prakiisk stickprovskontroll ska genomfbras pa plats. Om
dokumentation eller egenkontroll 4r undermélig bor en stire kontroll av verksamheten goras.
Verksamheter med ett bra eget systematiskt brandskyddsarbete och ett bra inbyggt brandskydd,
dér fastighetsiigare och nyttjanderéttshavare tar eget ansvar for brandskyddet, skall ges ldngre
intervall mellan planerade tillsyner.

Tillsynsplan

Infor varje nytt verksamhetsdr tas en tillsynsplan for den forebyggande verksamheten fram.,
Tillsynsplanen beskriver hur ménga planerade tillsyner som skall genomféras for kommande ar
samt vilka riktade tillsyner som skall genomforas. Planerad och riktad tiflsyn skall genom{oras pa
nedanstdende objekt, se tabell 1. Redovisning av tillsynsobjekt arsvis finns i forebyggande
programmet CORE, Under 2014 &r 31 tillsyner planerade,

Tabell I, Objekt som omfattas ay planerad och riktad tillsyn.

§ Objektstyp Intervall | Kommentar
SRV tillsyn
FS
1 Intittning for vérd eller omsorg > 3 pers med 1-4 ar
hjdlpbehov.

Ex. stérre dldreboenden och behandlingshem med
rérelsehindrade, séingliggande eller dementa, fysisk
psykisk funktionsnedséttning,

1 Inrittning for vard eller omsorg < 3 pers med 2-5 ar
hjélpbehov.

Ex. mindre dldreboende och behandlingshem med
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inga eller fa rérelsehindrade, singliggande eller
dementa, fysisk eller psykisk funktionsnedsittning,
2 Lésta institutioner eller anstalter 1-2 ar
3 Forskolor, skolor eller skolbarnomsorg med 2-5 &r
verksamhet i annat plan #n markplan och med fler
#in 15 barn
4 Forskolor, skolor och skolbarnomsorg med fler 4n | 2-5 &r
90 barn i markplanet
5 Forskolor, skolor och skolbarnomsorg med fler &n | 2-5 &r
fem funktionshindrade barn eller ungdomar med
hjdlpbehov
Utbildningsverksamhet for vuxna (komvux, 2-5 a
higskola, privat) > 90 pers
Ovriga forskolor, skolor och skolbarnomsorg 2-5 fr
6 Hotell, pensionat och vandrarhem om byggnaden | 1-3 ar Tillstdndspliktig
har plats for minst nio géster eller minst fem rum verksamhet
7 Elevhem och forliggningar 1-5 &r ' '
Lokaler > 80 pers < 150 pers 1-5 &r
8 Samlingslokaler > 150 pers 1-5 &r
| Forsiljningslokal > 50 pers samtidigt 1-5 &r
9 Restauranger och liknande > 50 pers samt 1-5 &r
utskéinkningstillstdnd _
10 | Fritidsanlaggningar helt eller delvis under tak 2-5 &t
11 | Industrier > 20 pers sysselsatta 1-5 4r
12 | Industrier med byggnader eller anléggningar stérre | 2-5 &1
4n 2500 m2 7
13 | Industrier med hantering av brandfarlig eller 1-5 &t Tillsyn LSO och
explosiv vara som fir tillstdndspliktig LBE
Verksamheter med hantering av brandfarlig vara 1-5 ar Tillsyn enligt
som #r tillstAndspliktig _ LBE
Bensinstationer som har forsiljningslokal eller 1-2 &r Tillsyn enligt
verkstad i anslutning till tankstéllet, LSO och LBE
Bensinstationer med normal eller hog riskbild.
“Bensinstationer med g riskbild (t.ex. friliggande | 1-4 &r Tillsyn enligt
automatstationer). LBE
14 | Farliga verksamheter enligt 2 kap. 4§ LSO (t.ex. 1-2 ar
dammar, flygplatsen).
15- | Byggnader eller anléiggningar med stora 1-5 &r
17 | kulturhistoriska virden (t.ex. kytkor och museer).
18- | Byggnader cller anliggning vars utformning 1-5 ar
20 innebar stor risk for allvarliga skador vid brand
(t.ex. trihusbebyggelse i fler &n tv8 véningar).

Y/,



Ré&ddningstjénsten 7(9)
Plan for den férebyggande verksamheten

Avygifter for tillsyn

Tillsynen enligt LSO och LBE #r avgiftsbelagd. Avgiften tas ut enligt foljande principer: En
grundavgift, som skall téicka kostnader for férberedelser samt resa till och fran tillsynsbesoket.
Direfter debiteras ett timpris for tidsigng vid tillsynen for varje péborjad halvtimma. Beslut om
grundavgiften och timkostnaden fattas av rdddningsndmnd. Aktuell taxa finns i sirskild handling
dér riddningstjénstens taxor redovisas.

Vid tillsyn i samband med tillstindsansokningar for brandfarlig vara (avsyning) och vissa andra
gemensamma tillsyner med andra myndigheter och férvaltningar (sérskild tillsyn) sé som “kvills
tillsyner” tas normalt ingen avgift ut.

Samverkan

Réddningstjéinsten skall genom samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och
organisationer verka for att forebygga #ven andra olyckor &n brinder. Olycksforebyggande
arbete kan till exempel genomfSras i form av gemensamma fillsyner med Milj6 och
hélsoskyddsforvaltningarna, Linsstyrelsen, Polisen eller Arbetsmiljéverket.

170 Y



R&ddningstjansten 8(9)
Plan foér den férebyggande verksamheten

Utbildningsverksamhet

Ritddningstjinsten skall tillhandahalla brandskyddsutbildning till sévil offentliga atbetsgivare,
privata samt skolor. Réddningstjéinsten skall #ven verka for att andra utbildningsanordnare kan
verka for ett bittre skydd mot olyckor i samhillet genom samverkan med dessa aktbrer. Den
utbildning som riddningstjdnsten 4r huvudman for skall genomf6ras till sjdlvkostnadspris, det
vill siga endast ticka de kostnader som réddningstjdnsten har for utbildningen. Kostnaden for
kommunala férvaltningar 4r avgiftsfri. Viss utbildning kan dven genomforas till reducerat pris
eller som gratisutbildning fér bestéllaren dér det finns méjlighet till kostnadstéckning via statligt
stod, Utbildningens mélsitining #r att forcbygga olyckor, samt att forbdttra den enskildes
mojligheter att begriinsa och forhindra skador till f51jd av intréffade olyckor.

Bitréde till byggnadsndmnden

Riddningstjsinsten skall limna det brandtekniska bitride som Byggnadsni#mnden behover.
Lamplig kompetens skall stéillas till Byggnadsnimndes forfogande vid byggsamréd och vid
handliggning av tillstdnd fSr brandfarlig vara samt avsyning brandfarlig vara,
Brandskyddsdokumentation skall ha inkommit till riddningstjéinsten vid byggsamradet. Vid
eventuella #ndringar dér rddningstjinsten berdrs, skall nytt forslag inkomma skriftligen till
raddningstjénsten..

Remisser och yttranden

Riddningstjinsten skall svara pd remisser frdn kommunala forvaltningar vid uppréttande av
sversiktsplaner och detaljplaner, vid tillstindsérenden for alkoholutskénkning samt &vriga
srenden d4 riddningstjanstens kompetens efterfrdgas. P4 remisser frdn polismyndigheten skall
siven yttranden avges, till exempel offentliga tillstéllningar samt hotelltillsténd.

Tillsténdsgivning for explosiva varor

Réddningstjéinsten svarar for illstdndsgivning av explosiva varor

SO



R&ddningstjansten 9(9)
Plan for den férebyggande verksamheten

Kvalitetssékring

Kontinuerlig uppféljning

En kvalitetsgrupp forebyggande (KGF) bestéende av tillsynsforisittare i Orsa och angrinsande
kommuner bildas under 2010 i syfte att kvalitetssikra det forebyggande arbetet. KGF triffas
regelbundet (minst 2 ggr/dref) for att diskutera uppkomna fragestillningar  kring
skillighetsbegreppet i LSO, redogéra for hur forebyggandeverksamheten fortskrider, stétta
tillsynsforrittare med mera.

Som ett led i kvalitetssikringen skall varje tillsynsforréttare vid ndgra tillfillen per ar medfdlja
vid tillsyn som utférs av annan handléggare for att pA s sitt sikerstilla att bedémningar och
tillsyner likstélls, oberoende av tillsynsforrittare.

Vatje ar skall intentionerna med plan for forebyggande foljas upp och utvéirderas samt de mal
som stéllts i tillsynsplanen. Uppféljningen skall sedan ligga till grund for revidering av planerna
infor nytt verksamhetsar.

Rapportering

Rapportering enligt lag om skydd mot olyckor

Arenden utforda pa delegation redovisas till rédddningsndmnden &rligen,
Arsuppfolining redovisas till MSB och riddningsnimnden Arligen,

Rapportering enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara

Verksamhetsutévare ansvarar for aft rapportera olyckor och allvarliga tillbud med brandfarlig
vara till rdddningsijénsten. Réddningstjénsten ansvarar for att vidarerapportera till Myndigheten
16r samhéllsskydd och beredskap vid allvarliga brand- och explosionstillbud vid hantering av
brandfarlig vara. Om rddningstjénsten genom insats fir kdinnedom om tillbud eller olycka med
brandfarliga varor anses verksamhetsut6varens ansvar uppfyllt nir det giller brandfarlig vara.
Dirfor dr informationsutbyte mellan operativa och forebyggande verksamheten nédvindig vid
insatser med brandfarliga eller explosiva varor, Om olyckor eller tillbud har intriffat under aret
skall en arlig sammanstélining séindas in till Myndigheten for samhillsskydd och beredskap.

Atsuppf6ljning redovisas till MSB och riddningsnimnden Arligen.

Kompetens och bemanning
Tillsynsforréttare skall ha genomgétt utbildning tillsyn A

A0 T8



.‘ ORSA KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Dnr 14/KK-051-260

Liselott Hansson Malmsten
Naringslivs- och utvecklingskontoret
Tfn: 0250-55 22 02

E-post: liselott.hansson@orsa.se

Pilotprojekt att &ga notdjur for utveckling av resultat i Kott till kdmmunernas kok fran

betesmarker med kommunala intressen”

sammanfattning | november 2011 besl6t Orsa kommun att inga i LEADER-projekt, “Kétt till
kommunernas kék fran betesmarker med kommunala intressen”.

Orsa kommun deltog under 2012 och 2013 i ndmnda LEADER-projekt, med LRF Dalarna som
projektigare. Malet i projektet var att testa vilka modeller som dr mojliga for att kunna fa det
lokala kottet levererat. | slutrapport “Delrapport — maj 2013, Kott till kommunernas kok fran
marker med kommunala intressen” kommer man fram till att en juridiskt gdnghar modell &r
att kommunen #ger sina egna djur och upphandlar skotsel, slakt och frakt av dessa.

Férslaget ar att Orsa kommun testar att aga egna djur i ett pilotprojekt om 8 djur.

Motivet for detta &r att Orsa kommun far kontroll pé livsmedelskedjan avseende det kott
Orsa kommun képer, att Orsa kommun far landskapsvard i form av betestjdnster, oppet
landskap som &r en del av kommunens marknadsféring i turistarbetet, samt att
arbetstillfallen behalles och kan bli flera. Kostnaden for beteskéttet prioriteras politiskt och
budgetram med kr 32 900 kr for kostenheten utokas for att bara kostnaden.

Underlag

Delrapport LRF Dalarna-Givleborg november 2013
Bilaga; underlag med férklaring av kontakter och berdkningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens au féreslar Kommunstyrelsen besluta

1.
2.
3.

Orsa kommun testar att dga egna djur i ett pilotprojekt genom att kopa in 8 livdjur
Orsa kommun utokar budgetram for kostenheten med kr 32 900

Uppdrag ges till tjansteman att direktupphandla djur, skotsel samt slaktkedjan(slakt,
styckning, foradling, in- och utfrakt, forvaring)

Orsa kommun utvirderar efter 3 &r hur arbetet med egendgda djur fungerar

ADRESS

ORSA KOMMUN
BOX 23

794 21 ORSA
Besdksadress

MNealrmmbarn 1
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Underlag till inriktningsbeslut for Orsa kommuns arbete med kop av
beteskott

Skrivelsen ar utformad mot bakgrund av kommunens deltagande i projektet "Kott till kommunernas
5k fran betesmarker med kommunala intressen”.

| november 2011 besldt Orsa kommun att ingd i LEADER-projekt, "Kott till kommunernas kék frén
hetesmarker med kommunala intressen”.

Orsa kommun deltog under 2012 och 2013 i ndmnda LEADER-projekt, med LRF Dalarna som
projektigare. Mélet i projektet var att testa vilka modeller som &r méjliga for att kunna fa det lokala
kéttet levererat. | slutrapport Delrapport —maj 2013, Kétt till kommunernas kék fran marker med
kommunala intressen” foreslas att kommunen dger sina egna djur och upphandiar skotsel, slakt och
frakt av dessa.

Forslaget dr att Orsa kommun testar att fga egna djur i ett pilotprojekt om 8 djur.

Motivet for detta ar att Orsa kommun far kontroll pa livsmede!lskedjan avseende det kit Orsa
kommun képer, att Orsa kommun far landskapsvard i form av betestjanster, dppet fandskap som &r
en del av kommunens marknadsféring i turistarbetet, samt att arbetstillfdlien behélles och kan bli
fler, Den dkade kostnaden fér beteskéttet prioriteras politiskt och budgetram for kostenheten utdkas
for att bara kostnaden.

Sammanhang/Kedjan

- Orsa kommun tjansteman fandshygdsutvecklare gor ffu (forfragningsunderlag) som
direktupphandiing av 8 djur. Kontakt hélls iopande med upphandlingsenheten.
| #fu heskrivs hur gamla djuren ska vara vid inkdp, onskad slutvikt och inom vilken tidsperiod
de ska slaktas.

LRF tar fram skotselavtal.

. Skotsel av djur direktupphandlas f&r sig.

. Samtliga jordbruksstdd soks och hanteras av lanthrukaren.

. Kostenheten &r involverad i pilotprojektet och har angett nir beteskottet ska levereras under
aret

. Det ordinarie livsmedelsavtalet innehdler klausul som siger att mingden farskt kott kan
minska under avtalstiden eftersom kommunen deltar i namnda pilotprojekt.

. samtal har forts med Siljan Chark om villkoren for slakt, styckning och frakt samt forvaring av
kommunens kit {ffu ska sedan goras for att fa anbud pa denna kedja). Direktupphandling
gors av tjdnsten.

- Lamplig/utpekad betesmark - omrade Orsa sédra, enligt Olle Bylander, kommunekolog

Om djuren kdps in i maj 2014 & de slaktmogna maj 2015 och kétt kan borja levereras till de
kommunala kbken. Ffu for direktupphandling har gatt via LRF:s kommungrupp for kop av 8 djur.
Bonden/hdnderna som ldmnar anbud kan vara flera.

Kosthad per kg kott:



Kott till kommunens kék - modellen i praktiken

Kommunen kdper in djur som kan sléppas pa bete direkt pa varen nir det 4r tid for betessldpp. Om
det ar praktiskt mdjligt bor djur bor képas in i en &lder s3 att nagra djur skickas efter en betessédsong
och nagra djur gar tva betessisonger.

Utrdkning av kostnader och uppskattad kostnad per kg kott levererat till de kommunala kéken:
1: Kostnad for inkdp av atta djur ca pris 4500 kr/djur.

(Uppagifter fran Scan: Mjolkraskviga 12 ménader, 11-12kr/kg levandevikt = 3000-4000kr.

Kottraskalv 8-9 manader, 14-16kr/kg levandevikt = 3500-4500kr) Alder vid slakt beror pa
uppfédningsmodell men ca 22-24 ménader.

2: Kostnad for uppfédning (skétselkostnad ink foder, stall osv) av djuren till slaktmognad (baseras pa
17kr/dygn i kostnad per dygn i tretton manader) Alder vid slakt 22-26 manader. Skotselkostnad ca:
6600 kr/djur

3: Foradlingskostnader dvs slakt/styck/pack/in- och utfrakt (fritt till kaj). Uppgifter frén Siljans Chark:

- slaktkostnad 1 890 kr/djur med tilligg av 0,94 kr/slaktvikt
- styckning 8,90 kr per kilo slaktvikt
- forddling 8 — 10 kr per kilo rent kott

- Totalkostnad for slakt och forddling enligt kalkyl fran Hushallningssallskapet nir ovanstdende
info satts in dr 35kr/kg rent kott.

4: Levandevikt vid slakt ca 500kg

Slaktvikt 250 kg (djurkropp utan huvud, hud, inélvor)

Rent kdtt ca 65 % av slaktkroppen. (250 * 0,65) = 163kg

I Orsa handlar det om totalt 8st djur. Totalméngd rent kétt blir d3 ca 8163 = 1300kg
Kostnad inkop + skotsel av atta djur 8% (4500+6600) = 88 800kr

Foradlingskostnader 35kr/kg rent kott. (1300kg * 35kr) = 45 500

Kilopris for kott (88 800kr + 45 500) / 1300 kg = 103 kr/kg



5: Kommunens kostnad for de olika kottdetaljerna idag? Uppgifter fran Ewa Tarnblom-Eriksson

- Fars, KRAV kg-kostnad/ar, 3 530 kg/ ar x 79,13 kr = 272 269 kr
. Tarnat KRAV kg-kostnad/ar, 1510 kg x 82 kr =123 820 kr

- Strimlat kg-kostnad/ar, 90 kg X 64,53 =5 808 kr

- Helt kétt kg-kostnad/ar, 60 kg x 54,80 kr =3 288 kr

En sammanrikning visar 5 190 kg kott till ett sammanlagt pris av 405 185 kr.

6: Berdkna budgetram

Den mingd kott som pilotprojektet ger, 1 300 kg, dr det som kommunen sparar iinkdp av
kottdetaljer, enligt upphandlat avtal. Den mangden kilo ska multipliceras med genomsnittspriset pa
det kott Orsa kommun i dag koper (78 kr). Summan av detta (101 400 kr) dras sedan fran den
totalkostnad som kottet i pilotprojektet innebir(134 300 kr). Se berakning nedan:

1 300 kg skulle vi fa ut av pilotdjuren. Den summan multipliceras med kg-priset for de kottdetaljer vi
handlar i dag: 1300 kg x 78 kr= 101 400 kr

1 300 kg av pilotkdttet kostar 134 300 kr.

Mellanskillnaden, mellan 134 300 kr — 101 400 kr = 32 900 kr, utgdr den Okade budgetram som
behtvs for kostenheten Orsa kommun, for att genomfora pilotprojektet.

Anmérkning. Delar av de kottdetaljer som Orsa kommun képer i dag dr KRAV-certifierat kott. Beroende pa
vilken bonde som ldmnar anbud kan dven pilotprojekt-kottet bli KRAV-certifierat. Siljans Chark ar eft KRAV-
certifierat slakteri och har i prisangivelser utgatt fran KRAV-hantering av djuren. LRF Orsa har svarat att det
finns KRAV-bénder i vart naromrade.

Kommunens producerade kott som e dr/kan vara KRAV certifierat kostar 103kr/kg. Det KRAV certifierade
Kbttet som idag képs in kostar som mest 82 kr/kg.

Orsa kommun har d@nnu inte natt upp till malet pa minst 25% ekologiskt (certifierat) och da borde #dven def kott
som man producerar i kommu nal regi vara KRAV —certifierat.

Orsa den 27 mars 2014

Underlag sammanstallt av Liselott Hansson Malmsten, landsbygdsutvecklare Orsa kommun,
i samarbete med:

David Levrén, LRF Dalarna-Gavlehorg
Anita Boman-Daniels, Agrovis/Hansjd Mejeri Orsa

Ewa Tarnblom-Eriksson, kostchef Orsa kommun






Kott till kommunernas  GAGNEF
kok fran marker med B

kommunala intressen  ors

M [VIKS.,
" TM MUN"

VAlvdaclienyexe

0?@ LANTBRUKARNAS Y {* "
RIKSFORBUND "‘ﬁz:j"" =




Kott till kommunernas kok fran marker
med kommunala intressen

Syftet med den hér delrapporten &r att presentera vad arbetsgruppen har kommit fram till
nar lite mer &n halva projekttiden har passerat. Rapporten visar att:

1. Den ursprungliga idén om att upphandla betestjanster
och andelar av djur inte ar méjlig att genomfora.
Kommunen kan upphandla betestjinster och nétkott
separat men inte som en enhet.

4. En forutsittning for att kunna gi vidare med arbetet ar

att varje kommun tar fram forslag pi marker dar projek-
tets modell kan testas praktiskt. Nar marken &r kind kan
mer detaljerade avtal och undersékningar goras

2. Om kommunen vill kopa betestjanster och anvanda det For att det ska vara méjligt att ga vidare och praktiskt testa

kot som produceras p just den marken i sina egna den modell arbetsgruppen presenterar krdvs beslut i kommu-

verksamheter ar den modell arbetsgruppen ser som nerna. Vi har darfér valt att ssmmanstilla den hir rapporten

mojlig att kommunen kdper betesdjur och upphandlar nu f6r att mojliggora ett nista steg medan projektet fortfa-

skotseln av dessa. rande 4r i ging.
b ; . Rapporten skickas ut till kommunchef och kommunalrad i
3. Det dr viktigt att kommunen hanterar frégor som ror

5 % . . ) : maj 2018. Arbetsgruppen for projektet dnskar en diskussion
dker/betesmark pa ett sitt som inte riskerar att missgynna J SFUPP PraJ

o kring rapporten under september 2013. Vi erbiude 0ss att
sedan tidigare etablerade samarbeten mellan kommunen §1app t P d '

: , e kown g e : resentera rapporten muntligt di sd att kommunen kan ta
och enskilda féretagare. En forutsittning for att projektets P PP 8

s i : - ett beslut om: Hur gér ni vidare i er kommun och vilka
modell ska fa de positiva effekter som beskrivs i rapporten 5

. : o 5 S . eventuella yiterligare frigor behéver redas ut?
ar att utvecklingen sker pa ett sitt som inte innebér
forsimrade forutsittningar for lantbrukare som idag

brukar kommunalt dgd mark,

ll..ll-‘l'...lllll.llll|...llll...io!!llD‘ClllllllI'llll.lllUOII.IlllllllDIlIl.lllllll..lll‘i!l!III.llll.lll..IIDIIII.!CII'IIIO...‘C

Pelle Magnusson gjorde 2011 pa uppdrag av LRF en forstudie

Projektets syfte

(bilaga I) som visade pa méjligheten att kommunen upp-
Projektet syftar till att ta fram en modell som ger mojlighet

handlar markvird och delar av djuret och att ovriga delar

for en kommun att upphandla markvird med betande djur skulle kunna séljas till restauranger i omradet. Den hiir idén

och att tillvarata det kétt som producerats i samband med métte dock kritik och detta frimst for att om en tjfinst (betes-

markvérden. skotsel) ska upphandlas s& kan inte en produkt (kéttet) folja
med pd képet utan kéttet miste ses som en egen enhet som
Avgran SN11 gar krdver sitt eget inképsforfarande, se bilaga 2.

) —— ) - Rédgivare i samband med att detta utreddes var Mathias Sylwan,
Projektet har beslutat sig for att endast underséka méjlig- ) e - - ..
) . o férbundsjurist pa SKL. Yiterligare ett spar var att utreda maj-

heterna att forse de kommunala kéken med notkétt som ; . . .
) . < ligheten att kop av betesskotsel och kétt skulle kunna klassas
producerats pd marker med kommunala intressen, da kom- .. ; “ .
L ) . som en s.k. fjinstekoncession. Aven detta undersoktes med

munernas behov av lammkétt f5r narvarande fr ytterst litet. " . o3 N
) . ) e . SKL:s hjilp och det visade sig inte vara en framkomlig viig,
Projektet har inte heller dgnat sig at att underséka upphand- ‘e ; . _
. . i o En tjinstekoncession kan beskrivas som en ritt for en leveran-

lingsalternativ dir det inte finns en direkt koppling till skbtsel | . & : . N
) tor att tillhandahélla en tjinst till tredje man och ta in intikter

av kommunalt intressant mark. 4 : .
for detta. Exempel kan vara uthyrning av cyklar eller drift

av kommunala anlaggningar som badhus dar leverantérens
PI‘Oj ektidé OC}I jul"i dil{ friamsta intdke &r hyresavgift respektive intrddesavgift frin de
Projektidén enligt projektplanen:
"Koppla fler typer av service till en upphandling sd att upphandling
sher av markskétsel genom betande djur eller inom omréidet grin
omvdrdnad dér upphandlingen ocksd inkluderar hela eller delar av

som brukar tjinsten. Vért fall passar alltsa inte in eftersom
kottet ska séljas till kommunen och dessutom kan man anta
att produkten ir vird mer fn tjdnsten vilket gor att det enligt
den s.k, éverviktsprincipen i forsta hand handlar om kép av

. ; = ; .. en vara och inte en tjinst.
de produkter som djuren ger till att anvindas i kommunala koh.” Ye
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Det sitt som istillet visat sig mojligt om kommunen vill se till
att betesmarker skots och kétt fran de djur som betar marken
levereras till de kommunala koken &r att kommunen koper in
egna djur. Skétseln av djuren kan ske i egen regi eller aven
extern entreprenér. Betesmark och eventuell akermark kan
vara kommunalt agd eller privat mark. Det senare kréver att
ett arrendekontrakt upprittas. Alla eventuella produkter eller
tjanster som behovs for att starta upp och skéta de kommunala
djuren méste upphandlas enligt LOU si lange kontraktsvirdet
ar hogre &n gransen for direktupphandling, 284 631 kr (2013).
Enligt SKL finns det inga juridiska hinder for den kommun
som vill producera sitt eget kott, se bilaga 2. Shutsatsen avseende
de juridiska aspekterna kring projektidén dr att en kommun
kan kopa in betesdjur oavsett om det huvudsakliga skélet ar
skétsel av mark eller produktion av kétt, Denna slutsats har
gjort att arbetsgruppen har koncentrerat sitt arbete kring att
reda ut forutsittningar och effekter av en modell som bygger
p4 att kommunen kdper in betesdjur och upphandlar skotsel

av dem pa kommunalt intressanta marker.

Jordbruksstod

Projektets modell bygger pé att kommunen &ger notkreatur,
All skotsel kdps in och de jordbruksstod som ar aktuella soks
av den som skoter djuren. Asa Olssons utredning, se bilaga 4,
visar att det inte finns ndgot som hindrar méjligheterna £or
en entreprendr att soka jordbruksstdd fér djur denne skoter
men inte fger. Ett skotselavtal upprittas och dér regleras

detaljerna kring vem som ansvarar for vad.

Ekonomi

Projektet har i samarbete med Ann-Sofie Stark p Hushdll-
ningssillskapet tagit fram driftkalkyler for tva olika pro duk-
tionsformer. Produktionsformerna har valts utifrin att de
beddms som de mest gingbara sett till att djuren skall vara
effektiva betesdjur, att det skall ga att fA tag pa djur att képa
och att kommunen endast ska aga slaktdjur som blir max 24
ménader gamla. Kalkylerna visar uppfadning av mjolkraskalv
samt kvigkalv av kéttras, se bilaga 3. Kvi gkalvsal ternativet fore-
faller vara den bista modellen och det beraknade kilopriset

inklusive all foradling och frakt hamnar pa 130 kr (exkl. moms).

Priset baseras pd kilo rent kott for en hel slaktkropp, allt frin
fars till filé.

Det gér inte att direkt jamfora priset for notkottet i pro-
jektets modell med det som képs in idag eftersom man idag
inte koper in hela slaktkroppar. Priserna for det som levereras
iclag varierar mellan 92 kr/kg till 284 kr/kg (exkl. moms)
beroende pi typ av produkt. Snittpriserna for tre olika kate-
gorier sag ut som nedan under 2011,

(Priser for 2012 kommer i slutrapporten)

Styckdetaljer (stekar) - 135 ki/kg
Tarnat notkott - 68 Kr/kg
Notfars (10% fett) - B9 kr/kg

Motiv och forutsittningar for
projektets modell

S4 val vi som véra férfider i Dalarna har alltid varit beroende
av idisslarnas formaga att omvandla grés till for oss dtbara
produkter, Vi har bra forutsittningar for produktion av vall-
vaxter och betesmarkerna fyller flera viktiga funktioner, De
forsorjer betesdjuren med foder och det skapas unika livsmil-
joer, for vixter och djur, som ar mycket svira att f till pd ndgot
annat sitt. De erbjuder ocksa platser for rekreation samt
bidrar till ett attraktivt landskap for boende och besokare.

I var del av varlden med det klimat vi har hir &r betesbaserad
livsmedelsproduktion ett effektivt sitt, och pi manga marker
det enda sittet, att producera mat. Det finns alltsd goda skil
for kommunerna att se till att betesbaserat kott finns med pa
de kommunala matsedlarna.

I de fall kommunen figer betesmark som inte skots, eller
som idag skots maskinellt, dir kommunen inte hittar nigon
foretagare som dr intresserad av att bedriva betesdrift kan
projektets modell komma att bli aktuell, En annan majlighet
sr att kommunen utvecklar redan idag etablerade samarbeten
med djurigare till nigot mer dn enbart en overenskommelse
om markskotsel. Givetvis méste sidana losningar konkurrens-
utsittas enligt vad som géller i LOU eller enligt direktiven for
direktupphandling.

Det finns tydligt beskrivet i Lansstyrelsens skrift, Dalarnas
Miljomal, att kommunerna har en viktig roll i att bidra till en
hallbar utveckling. Betesdrift for produktion av kott bidrar pa
flera sitt till uppfyllandet av Dalarnas Miljdmal, exempelvis



genom att sakerstilla ett variationsrikt Jjordbrukslandskap.
Lansstyrelsen har aktivt deltagit i den inledande projektplane-
ringen och dr mycket positivt instillda till projektets syfte.
Projektets modell ger kommunen majlighet att 6ka sitt
inflytande ver landskapsvirden samtidigt som det geren
livsmedelsravara med ett tydligt ursprung, Det faktum att
produkten nétkott som idag képs in fran leverantorer utanfor

kommunen ersétts med en tjinst som utfors i kommunen
ger flera positiva effekter som exempelvis arbetstillfillen och
skatteunderlag.

Svenskarnas intresse fér mat ér stort, det visar inte minst
reaktionerna efter ekots inslag om projektet i mars 2018. En
satsning enligt projektets modell skulle sannolikt innebira
mycket positiv uppmarksamhet. Djuren och de marker de
skoter erbjuder ocksd en médjlighet att etablera ett besoksmal
enligt vad som idag redan finns i Borlinge Kommun vid Vassjon.

Dolda vinster

Syftet med projektet dr ocksd att lyfta fram och utveckla sk.
dolda vinster for kommunerna som miljéprofil, oppna land-
skap, biologisk méngfald, arbetstillfallen samt &kad forstielse
for sambandet mellan kéttproduktion och natur-, miljé- och
turismvirden, Vad modellen innebér fér kommunerna avs.
miljdprofil och &kad forstielse for sambandet mellan kéttpro-
duktion och natur, milj6- och turismvirden ar helt beroende
av hur kommunen viljer att jobba med frigan och vad man
Iyfter fram. Det finns tydliga indikationer p4 att inférandet av
projektets modell skulle innebira mycket stora mdjligheter
for kommunen att profilera sig som en mat- och miljdintres-
serad kommun, I Borlinge kommun har ndtkreaturen vid
Vassjon utvecklats som beséksmal men ocksa som ett fram-
glngsrikt sitt att ordna meningsfull sysselsiittning for man-
niskor i integrations- och arbetsmarknadsprojekt. Det pigar
flera nationella och regionala utvecklingsprojekt kring Grén
Omsorg. Dessa erbjuder en méjlighet for kommunen att, via
entreprenorer, erbjuda nya former for meningsfull sysselsitt-
ning i grona miljder.

LREF:s analysenhet har gjort berdkningar efter en sirskild
multiplikator som visar pd vilka effekter en efterfrigedkning
pa en specifik produkt ger pa lansniva, se bilaga 5. Berikning-
arna dr gjorda for samtliga kommuner gemensamt. Det ir
dock enkelt for en enskild kommun att dra slutsatser om vilka
effekter inforandet av modellen fir si lange man har en upp-
fattning om vilka volymer nétkétt man ér intresserad av,

Analysen visar att om de sex kommunerna skulle vilja att
forse sina kék med nétkétt enligt projektets modell s skulle
det ge effekter enligt nedan. Berikningarna ér gjorde baserat
pa nagra olika scenarion, Se bilaga 5 for mer information.

Slutsatser - analys av upphandlingsmodell

* En kommunal upphandling enligt projektets modell i de
sex kommunerna leder till att mellan 1,43 och 4,87 nya
jobb skapas i Dalarnas lin,

® Avdessajobb skapas mellan 0,5 - 1,58 arbetstillfillen pi
gérdsniva medan évriga jobb som skapas i lanet &r en
konsekvens av indirekta och inducerade sysselsattnings-
effekter.

® Dearbesstillfillen som skapas genererar skatteintikter
motsvarande 195 050 ~ 589 950 kronor till Dalarnas lan.

®  Om de sex dalakommunerna blir gjalvférsorjande pé
lokalproducerat beteskétt innebir det skotsel av 92 hektar
akermark samt 62 - 184 hektar betesmark (beroende pa
betets avkastningsférmaga).

Sammanfattning
— Delrapport maj 2013

® Arbetsgruppens delrapport visar att den ursprungliga
idén om att upphandla betestjanster och andelar av djur
inte ar méjlig att genomféra. Kommunen kan upphandla
betestjanster och notkétt separat men inte som en enhet.
Upphandlingen kan d4 anses vara kap av livsmedel i strid
med LOU:s princip om icke-diskriminering pa grund av
nationalitet(se bilaga 2).

*  Om kommunen vill képa betestjanster och anvinda det
kott som produceras pa just den marken i sina egna
verksamheter ir den modell arbetsgruppen ser som
mojlig att kommunen képer betesdjur och upphandlar
skétseln av dessa. Sarskilda avtal som reglerar kommunens
respektive entreprendrens taganden behéver d4 tas
fram. Slakt och ytterligare foridling upphandlas separat.

® Viiarbetsgruppen vill vara tydliga med att det ar viktigt
att kommunen hanterar frigor som ror dker/betesmark
pa ett siitt som inte riskerar att missgynna sedan tidigare
etablerade samarbeten mellan kommunen och enskilda



foretagare. En forutsittning for att projektets modell ska
fa de positiva effekter som heskrivs i rapporten ar att
utvecklingen sker pa ett sitt som inte innebar forsimrade
forutsattningar for lantbrukare som idag brukar kommu-
nalt dgd mark.

e En forutsittning for att kunna g vidare med arbetet ér
att varje kommun tar fram forslag pi marker dér pro-
jekeets modell kan testas praktiskt. Nar marken ar kind
kan mer detaljerade avtal och undersokningar goras.

Vi foreslar att markinventeringen pabérjas under hosten
9018 och om limplig mark identifieras gors ett testav
projektets modell med start 2014.

Tidplan 2013

Maj

Planering av datum och malgrupp for presentationer i
kommunerna.

September

Presentation av delrapporten i projektets medverkande
kommuner.

Oktober

Hur gar vi vidare i de enskilda kommunerna?

Vad behdver vi reda ut gemensamt i projektet?

Presentationer for LRI:s kommungrupper.

November
Slutseminarium.

December
Projektslut.

Kontakt:

Projektledare &r David Levrén.

Under sormmar och host 2013 &r David foraldraledig och
ersitts da av Gunder Eriksson.

Davld 026-24 59 94 david.levren@Irf.se

Gunder 070 - 600 64 16 gunder.erlksson@siljanschark.se

Arbetsgrupp
David Levrén LRF Dalarna-
Anna Jamieson WWF

Edita Pinxter

Staffan Muller

Siw Norstrom

Solvelg Bjuhr Hedlund
Anna Tagtstrom Visconti
Ingegerd Lindfors

Styrgrupp

Liselott Hansson Malmsten
Hakan Johansson

Pelle Magnusson

Inger Bengtsson

Bérje Lindvall

Ingegerd Lindfors

Gunder Erlksson

Bilagor
Bilaga 1

Alvdalens kommun
Leksands Kommun
Mora Kommun
Mora Kommun
Leksands Kommun
Gagnefs Kommun

Mora/Orsa kommun

LRF

LRF

LRF & Dala-Géstrike Kottklubb
LRF

Gagnefs kommun

RSP Dalarna

—Forstudie, av Pelle Magnusson

Bilaga 2

— Svar fran SKL ang LOU och kommunallagen

Bilaga 3

— Driftskalkyl beteskott, Ann-Sofie Stark Hushéllningssallskapet

Bilaga 4

— Utredning av jordbruksstod, Asa Olsson LRF Konsult

Bilaga b

— Effekter av upphandlingsmodell, Christian Naslund LRF

Dalarnas Miljomal

http:// \\ﬂ.v‘.\.'.lansstyrclsen.se/ dalarna/SiteCollectionDocu-
ments/Sv/Publikationer/ Rapporter-2007/ 07-10.pdf

(Hamtad 2013-04-25)

Sveriges Radio — Ekots nyhetsinslag

»Kommuner képer lor och far”

http:/ /sverigesradio.se/ sida/artikel.aspx?programid
=1650&artikel=5484005

(Hamtad 2013-04-25)



BHAGAJ.

Projektet

Projektets mal

¢ Forstudie underséka forutsittningar for ett lokalare
inkop av notkote till kommuner, Fran bete till kok.

o

Belysa dolda vinster med lokal betesproduktion.

Forslag pa upplagg.
¢ Ekonomi,

a

"¢ Hur kan man g vidare.

il

why EBUSSGR

- Okad lokal produktion av notkote

Upphandliingen
®  Gjordes for fem kommuner inom Region Siljan,
¢ Skillnad ca 660 000 kr hogsta till ligsta bud.

¢ Leksands kommun besparing ca 140-150 000 kr
mellan hégsta och lagsta bud.




Hur skulle detta fungera?

Kommunen upphandlar skotsel av sina marker samt att
man erhaller andelar i betesdjuren. Fri leverans till
kommunens kok (mindre ddla detaljer).

Adla detaljer siljs till restauranger av lantbrukaren.

Lantbrukaren ansvarar for djurens skotsel. Djuren slaktas
vid ritt slaktmognad.

Regionens inkopsvolymer

Fem kommuner ca 60 000 invinare. Behovet till alla
kommunkoken av rent kott:

Notfars ca 10 500 kg
Grytbitar ca 3 410 kg
Stek cal 110 kg

= cirka 100 - 150 betesdjur (ett djur per ha mark).
Till exempel Leksand har cirka 15 ha liggande mark
till bete.

Eiconomi ... Komimunen

Ett djur ca 350 kg slaktad vikt
 ANDELSPRIS KOMVUNEN (¢] &dla detaller)
Rent kott ca 190 kg ca 58 kr/kg
Ink. adla detaljer ca 213 kg ca 72 kr/7kg

© ANDELSKOTT |

Kottfars ca 150 kg ca 49 kr/kg 58 kr/kg = +1 350 kr

Grytbitar 16 kg ca 60 kr/kg 58 ki/kg = -32 kr
Stekar 27 kg ca 75 ki/kg | B8 kr/kg = -459 kr
Okade kostnader per kg 4,52 kr/kg

Okade kostnader per portion (150g) 0,68 Kkr/port

Eiconomii ... Bonden

Intakt kommunen  ca 195 kg x 58 kr 11 310 kr
Restauranger ca 18 kg x 250 kr 4 500 kr
Summa Intakter 15 810 kr

Kostnader slakt - 12 500 kr
Styckning 7 kr x 350 kg -2 450 kr
Transport 3 krx 213 kg - 639 kr
Summa kostnader 4 399 kr

Intékter betesdjur ca 11 400 kr

= intdkt/kg ca 32 kr

Hur gar man vidare?

Prova under en lingre tid men i mindre skala for att
bittre kunna mita resultaten.

Ar bonderna intresserade?



Svar fran SKL.

angaende LOU och

kommunallagen

Mathias Sylwan SKL

BILAGA 2

b, Sveriges
') Kommuner
och Landsting

Upphandling av markvard och kétt i samband med
denna markvard — fragor frin Gagnef kommun

Gagnef kommun har i en skrivelse den 4 april 2013 stéllt ett antal fragor till juridiska avdelningen
pa Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rérande kommunens méjligheter att upphandla mark-
véard med betande djur d&r kommunen ocksa ska kunna tillgodogora sig kottet fran de djur som

anvands for markvarden.

Kommunen har genom David Levrén pa Lantbrukarnas
Riksférbund preciserat sina frigor i mejl till SKL, Kom-
munen har tinktsig tre alternativa tillvigagingssitt och
vill ha vér bedomning vilka eventuella rittsliga hinder som
finns mot vart och ett av de alternativa tillvigagingsitten.
Kommunens frégor rér tolkningen bestammel-serna av
lagen (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU). Vi
kan inte se att kommunallagen blir tillimplig dels darfér
att LOU enligt 16 kap. 19 § LOU tar 6ver, dels dirfor att
handlingsalternativen inte forefaller utgéra otillbérligt
gynnande av enskild. Inte heller statsstédreglerna forefal-
ler aktualiseras pa grund av de 1iga virdena.

1. Detforsta handlingsalternativet innebér att kommunen
ska "upphandla markvard av kommunalt intressant betes-
mark och att det i tjinsten skall ingd delar av de djur som
utfor betestjansten”, vidare skall kommunen *vid slakt fa
sin andel av djuret levererad som kétt till de kommunala
kéken”. Med "kommunalt intressant betesmark” ska for-
stas bade kommunal och privat mark men att den privata
marken ska vara sddan mark som inte skéts idag, det vill
siga dker- och hagmark som vixer igen.

Vid offentlig upphandling #r utgangspunkten att den
upphandlande myndigheten ir fii att bestimma kontrakis-
foremalet. Man brukar siga att EU:s upphandlingsregler
och lagen (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU)
ar ett regelverk som reglerar “hur man _fér kipa” men inte
"vad man fir kipa”, Regeringsritten (numera Hogsta
forvaltningsdomstolen) har i RA 2010 ref. 78 uttryckt detta
sé att en upphandlande myndighet “har stor frihet” nir den
“ndirmare bestdmmer foremdlel for en upphandling”, Av domen

framgar vidare att krav pd en vara eller tjinst ska vara
icke-diskriminerande, ha en objektiv utformning och inte
vara godtyckliga eller uppenbart osakliga. Ett exempel pa
ett godtyckligt eller uppenbart osakligt krav kan vara kray
som till synes avser varan eller tjéinsten egentligen &r ett si
kallat "forticke leverantdrskray”,

Exempel pa sidana krav kan vara, som i EU-domstolens
mél G-234/03 (Contse), att leverantéren ska ha sin pro-
duktionsanliggning inom ett visst omride med foljden

att endast féretag i naromrédet eller i medlemsstaten kan
komma ifrdga. Sddana krav méste dérfér motiveras med
starka argument for att anses proportionerliga och god-
tagbara'. Den upphandlande myndigheten har namligen
inte samma fiihet att bestimma "vem som ska f4 leverera”.
Enligt 11 kap. 2 § LOU ska krav som r6r leverantdrens
kapacitet vara propor-tionerliga. Samma sak torde galla for
upphandlingar enligt 15 kapitlet LOU. En mdjlig inviind-
ning mot detta handlingsalternativ skulle kunna vara att
det egentliga syftet inte #r att virda marken utan att képa
lokalproducerat kott. Krav pa lokalproduktion kan uppfat-
tas som ett leverantdrskray, dvs. att endast leverantérer i
naromridet kan komimna i friga. Enligt denna invandning
skulle kommunen kunna uppfylla syftet med markvard

pé ett annat sétt som inte paverkar konkurrensen pa
livsmedelsmarknaden. Enligt samma invandning skulle
dérfor kravet vara ett fortickt leverantdrskray eftersom det
egentligen syftar till att kommunen far kdpa lokalproduce-
rat kott.

Enligt Konkurrenserket strider krav pi lokalproduktion
mot EU-réitten. Konkurrensverket hinvisar bland annat till
EU-domstolens avgorande i 243/98 (Stora Baelt) enligt



vilken "framgér att foreméalet for ett offentligt kontrakt

inte far utformas s& att méalet eller resultatet blir att endast
inhemska foretag kan delta och anbudsgivare frin an-

dra lander stings ute.”* Enligt min beddmning finns det
risk att en forvaltningsdomstol skulle bedoma en sidan
upphandling pé samma sétt, dvs. att det egentliga syftet ar
att kopa lokalproducerat ktt. Det finns darfér en stor risk
att en forvaltningsdomstol skulle anse att en kombinerad
upphandling av markvird och kott pa det satt som kom-
munen beskrivit strider mot bestimmel-serna och princi-
perna i LOU.

1| ¢-234/03 (Conste) ansags Inte den spanska staten kunna ge en
godtagbar forklaring till varfor leverantdrens produktionsanl&ggning for
tillverkning, beredning och pafylining av syrgas skulle ligga Inom 1 000
kilometer frén den provinshuvudstad dér tjansten hemrespiratorbehand-
lingar skulle tillhandahallas, se sarskiit punkterna 56-68.

2 Konkurrensverket "Lokalproducerat och offentlig upphendling”, http://
vayw. kkv.se/t/ Page.aspx?id=4932

9. Det andra handlingsalternativet innebir att kommu-
nen koper in egna hetesdjur och skoter dessa i egen regi
alternativt upphandlar tjansten skotsel av djuren. Som
pipekas ovan ar LOU ett regelverk som reglerar “hur
myndigheten fir kipa”, inte “wad den fér kipa”. Si lange
djuren och skdtseltjansten upphandlas med tillampning
av bestaimmelserna i LOU kan jag darfor inte se nagra
hinder i LOU mot en sidan 13sning. Jag forutsitter alltsa
att djuren inte mdste levereras av lokalt belagna leveran-
torer. Skotseltjansten mdéste naturligtvis utforas pé plats
men detta foljer naturligt av tjanstens karaktir och kan
darfor inte ses som nagot "fortickt leverantorskray”.

Som jag forstér detta handlingsalternativ ror det sig dess-
utom om tvi separata upphandlingar, en upphandling av
djuren och en upphandling av skdtseltjansten. Upphand-
lingen av djuren hamnar sakert over gransen for direkt-
upphandling men, som framgéar mer utforligt nedan,
torde kostnaden for skotseltjinsten ligga en bra bit under
gransen for direktupphandling. Detta talar ytterligare for
att handlingsalternativet &r mojligt. Mitt svar ar darfor att
detta handlingsalternativ inte strider mot LOU.

9. Det tredje handlingsalternativet innebir att kommu-
nens djur ska skotas pa privat mark i kommunen samt att
detta motiveras med att det finns ett behovur naturvards-
perspektiv eller att marken ingdr i ett rationellt skétsel-
omréade som en del av en storre inhagnad. Som jag forstar
detta handlingsalternativ kommer kommunen ocksd har
upphandla djuren med tillimpning av bestimmelser och
principer i LOU. Skétseltjansten kommer dock inte utfo-
ras pa kommunens mark utan péa mark som égs av en lokalt
placerad skétselleverantdr. Hir finns det alltsi ett krav pa
lokalproduktion, om &n bara vad giller skotseltjansten,
eftersom bara leverantorer som dger mark i kommunen
kan komma i friga. Man kan naturligtvis anfora rimliga
sndaméalsenliga skal till varfor djuren ska skotas i kom-
mmunens niaromrade, En annan relevant aspekt ar dock
det beriknade kontraktsvirdet. Enligt 15 kap. 8 § andra
stycket far en upphandlande myndighet direktupphandla
ett kontrakt om kontraktets virde uppgar till hogst 15
procent av troskelvirdet, dvs. ca 984 000 k. Enligt 15 kap.
3 a § sista stycket LOU ska beréikningen av kontraktsvirdet
beakta vad den upphandlande myndigheten betalat for
den aktuella varan eller jansten under ett rikenskapséar.

Enligt uppgift bedms behovet maximalt rora sig om
30 djur och skdtselkostmaden per djur och &r uppga il
5 500 kr. Detta innebar att kostnaden for denna tjanst
sannolikt med bred marginal kommer att hamna under
gransen for direktupphandling pé grund av laget virde,
vilket for nirvarande ar 284 000 kr per rakenskapsar. Jag
kan dérmed inte se nigra hinder i LOU mot att kommu-
nen, i stallet for att annonsera upphandlingen, véinder sig
till ndgra tinkbara utférare i kommunens narhet. Kontrakt
av sé litet virde saknar ett grinsoverskridande handelsin-
tresse varfor EU:s bestimmelser och principer om upp-
handling inte berdrs, Svaret ar darfor att jag inte ser nigra
hinder i LOU mot att kommunen képer skétsel av kom-
munens djur pa privat mark nér vardet bedoms uppga till
maximalt 165 000 kr per rakenskapsdr.

For det fall kostnaden for skotseltjinsten hamnar Gver
gransen for direktupp-handling, 284 000 kr, géller LOU:s
bestimmelser i 15 kapitlet for upphandlingar som inte



omfattas av direktivet®, Det ar naturligtvis svart att forut-
sdga hur en forvalmingsdomstol skufle beddma ett kray
att skotselijansten méste utféras pi mark som ligger inom
kommunens omride, om ett sddant kray ir proportioner
ligt eller om det otillbarligt begrinsar konkurrensen, Jag
har dock svart att se att ett sidant uppdrag skulle intres-
sera andra leverantérer &n sidana som redan #r etable-
rade i kommunen. Detta har relevans i vart fall for skade-
bed&mningen enligt 16 kap. 6 § forsta stycket LOU, dys,
om annan leverantér lider skada av att kommunen stiller
som krav att skdtseln ska ske pA mark inom kommunens
omride. Med tanke pd de uppgifter Jjag fatt angdende
trolig kostnad for skotselfjinsten forefaller emellertid
denna diskussion endast vara av teoretiskt intresse.

3Djurskitse! torde vara en B-énst, ndrmare en t)anst som har til!
kategori 27 "Gvrig {j&nst", B4janster upphandlas enligt 15 kapitlet LOU
cavsett vérde,

4. Slutligen vill kommunen veta om det ir ett tillrackligt
skil for inkop av djuren att kommunen vill bli sjalvforsbr-
jande pa kétt eller om kommunen méste anfora yiterligare
skal £or, till exempel att kommunen behéver djuren for
markvard.

S4 lange kommunen upphandlar djuren i enlighet
med LOU:s bestimmelser kan Jjag inte se att kommunen
behéver anfora nigra yiterligare skil. Jag hanvisar hir till
RA 2010 ref. 78 att en upphandlande myndighet har stor
frihet att bestimma foremalet for en upphandiing,
Generaladvokaten Julianne Kokott har i forslag till avgs-
rande i mal G-868/10 utuyckt detta si "att det stir en upp-
handlande inyndighet fritt att sjdlv faststilia vilka produkier
den vill f8rvirva™, Svaret p4 kommunens farde friga ar
alltsa: Ja, kommunen far képa in djur endast i syfte att
forse de kommunala kéken med kéttrivara.

40368710, frslag till avgbrande, p. 44,

Stockholm 2013-04-29
Mathias Sylwan
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BILAGA 3

Produktionskostnader for betesbaserad

- . ; . N Hushallnings
kottpro duktion med inkopt kottraskalv. séllskapet
Produktionskostnad kott

INKOPT DIKALY |  KOSTNAD/KG Det har ar en sammanfattning av
SLAKTAD VIKT- produktions- och prissattnings-
Slaktad vikt 300 ke kalkyler gjorda av Ann-Sofie Stark
Grovfoderkostnad per kg kott 10,00 kr 10,00 kr p& Hushallningssallskapet.
Kraftfoderkostnad per kg kott 3,19 kr 3,19 kr Fullstandiga utrakningar finns att
Abetsforbrukning | immar totalt || 15 tim fa digitalt om du skickar ett mail
Kostnad for arbetskraft | ke/tim 12,50 kr till david.levren@Irf.se.
Byggnadskostnad per plats 30 000 kr
Avskrivningstid 1 &r 20 ar
Kalkylrénta
Byggnadsutnyttjande 7,50 kr
Slaktkostnad |:|
Livkalv 1agg till {or doda kalvar 5 000 kr 16,67 kr
Diverse kostnader (fiiken diverse) 104 000 kr
antal djur tilt stakt per ar 17,33 st
Produktionskostnad
per kg kott | SRR
Kompensationsbidrag -4,20 kr
vallstod/Oppet odlingslandskap -4,00 kr
Djurknutna stod ekologisk
Djurhlining 3,20 kr
Produktionskostnad
per kg kott efter stod @




Prisséttning per kg rent kott

| KOTTRAS EKO
Snitt kostnad hel slaktkropp exkl ben 100% 130,00 kr
Snittpris exkl moms 100% 130,00 kr
|_Slakt + Djurhalsoavgift 9,74 kr
| EU och djurhalsoavgift 1,57 kr
| Styckning ] 13,33 kr
| Malning, tarning, bitning 60% 8,00 kr
Transport frén styck till kdpare 2,00 kr
-
Summa kostnader 34,64 kr
Mojligt pris till bonde per kg rent kott 95,36 kr
Majligt pris till bonde Per kg slaktad vikt 67,21 kr

Produktionskostnad/Alternativ betalning

Marginal

1,24 kr

56,00 kr



Jordbruksstod

Asa Olsson LRF Konsult Falun

BILAGA 4

Utredning for LRF:s projekt “kott till kommunernas

kok fran mark med kommunala intressen”

Uppdrag

Utreda méjligheterna for ndt/lammfortagare att erhélla
jordbruksstod vid skotselatagande av kommunalt dgda
kétedjur

Inledning

En sdkning via Jordbruksverkets hemsida och Stédguiden
avseende sokbara stod per deltagande lan/kommun /Tor-
samling visar att de stdd som dr aktuella fér de i projektet
ingdende kommunerna sammanfaller helt. Redovisningen
nedan giller dirfor alla kommuner i projektet.
Jordbruksstdd kan indelas i grupper p4 olika sitt. Jord-
bruksverket presenterar en variant pa sin hemsida under
fliken Stod/Stodguiden. Har kan man ligga in virdet
for Iiin, kommun och férsamling och fa redovisat vilka
jordbruksstod som finns att soka for det aktuella omradet.
Faljande huvudgrupper av jordbruksstdd ar mojliga att
s6ka ur for lantbrukare i kommunerna Rittvik, Gagnef,
Leksand, Mora, Orsa och Alvdalen;

Aliménna stod
Miljoersattningar
Stod till utvald miljo
Kompensationsbidrag
Nationellt stéd
Landsbygdsutveckling

Varje huvudgrupp kan dérefter delas in i tva eller flera

mmp o ®w P

undergrupper.

Jordbruksstod aktuella att undersoka i
forhallande till uppdraget
A.  Allménna stod

P4 grund av uppdragets beskaffenhet blir de allmdnna
stoden for fornybar energi och mervarden i jordbruket,

extra djuromsorg om suggor och kastrering av gris, liksom
stad till fiske och vattenbruk och hillbar utveckling i fiske-
omriden inte méjliga, eller lampliga att soka.

Kvar att undersdka av allmanna stod utifrin projektets
malsittning och uppdragets villkor blir da;

e Gardsstod!

o Kualitetscertifiering®

B. Miljoersattningar

Inom gruppen miljoersittningar ryms ett antal undergrup-
per. Samtliga stod kraver att lantbrukaren har ett atagan-
de. Ett dtagande dr ett kontrake dér lantbrukaren lovar att
skéta sin mark och sina djur i 5 4r enligt reglerna for den
ersitining som sdks. Foljande stdd kan undersdkas utifrén
projektets mélsittning och uppdragets villkor;

¢ Ekologiska produktionsformer®

o Natur- och kulturmiljéer i odlingslandskapet!

e Betesmarker och slitteringar®

s Hotade husdjursraser®

e Vallodling”

* frordning (2004:760) om EU:s direktstéd

for jordbrukare m.m.
29 kap 26 § forordning (2007:481)

om stod for landsbygdsutvecklingsatgarder
29 kap 26 § forordning (2007:481)

om stdd fér landsbygdsutvecklingsatgarder
42 kap 14 § forordning (2007:481)

om stéd for landsbygdsutvecklingsatgarder
52 kap 14 § forordning (2007:481)

om stad for landsbygdsutvecklingséatgarder
592 kap 19 § forordning (2007:481)

am stbd for landsbygdsutvecklingsatgérder
79 kap 27 § forordning (2007:481)

om stad for landsbygdsutvecklingsatgérder
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C. Stad till utvald miljo

Stod till utvald miljé kan limnas for exempelvis restau-
rering av betesmarker och slatteréangar, bete och slatter
pé svartillgingliga platser, sktsel av mosaikbetesmark
eller annan grisfattig mark samt sarskild skétsel av fibod-
bete. Ytterligare ett tjugotal andra stdformer ryms inom
denna huvudgrupp. Flertalet stédformer kan antas vara av
intresse for de lantbrukare som tar sig an kommunalt dgda
djur for markskétsel, Samtliga stod keéiver dock att lant-
brukaren har ett dtagande i 5 4r enligt reglerna {or den
ersattning som soks.

D. Kompensationsbidrag

En lantbrukare kan beviljas kompensationsbidrag i stéd-

omrdden dar det dr svarare att odla, Ett krav ér dock att

man maste ha minst 8 hektar jordbruksmark for att fi

kompensationsbidrag. Féljande grodor ger méjlighet till

kompensationsbidrag.

1. Vall, betesmark, spannmél och potatis i stédomrade
1-3och I

2. Vall, betesmark och spannmél i stodomrade 4:a

3. Vall och betesmark i stédomrade 4:b - 5:b.

For att fa kompensationsbidrag for vall och betesmark

maste lantbrukaren ha nétkreatur, getter eller tackor, Hur

ménga djur som lantbrukaren behover ha for att fi betalt

for ett hektar beror pa vilka djurslag det giller och i vilket

stodomrade garden ligger. Stédformen kraver att lantbru-

karen har ett dtagande om skétsel av mark och djur i 5

ar enligt reglerna for den ersittning som séks. Stodet 4r

intressant for de lantbrukare projektet riktar sig mot och

bor undersdkas utifrin projektets malsittning,

E. Nationellt stéd

Lantbrukare med lantbruk i stédomrade 1-3 kan soka
nationellt stdd. Stddet ar till for att kompensera for langa
avstind och for att Klimatet paverkar produktionen.
Bidrag beviljas for smégris- och slaktsvinsproduktion, get-
uppfodning, mjélk- och dggproduktion, potatis-, bir- och
gronsaksodling. Ingen av dessa verksamheter kommer att
vara mojligt att soka mot bakgrund av att verksamheten

S SRS

hos lantbrukaren ska besta av produktion avnét- och
lammkéte.

F. Landsbygdsutveckling

Vad giller stad till landsbygdens utveckling delas stoclet upp

i tvA undergrupper; féretagsstod och leader. Det 4r méjligt
att soka foretagsstdd som startstod, investeringsfond, stod
for kompetensutveckling och kép av tjanster. Den bidrags-
sokande lantbrukaren kan éven i projektstédstdd/leader
tor insatser som tar vara pé det lokala engagemanget nir
det géller att forbittra foretagande och leynadsvillkor pa
landshygden. Ingen av dessa stodformer far anses lampliga
eller majliga att séka dd det innebar att driva projekt for
foretags- och landsbygds-utveckling, nigot som inte omfat-
tas av det aktuella projektets mélsittning.

Jordbruksstod maojliga att soka efter filtre-
ving genom projektets krav och malséttning

A.  Allménna stdd - gardsstéd och kvalitetcertifiering

Gardsstod dr mojligt att soka for all jordbruksmark som
lantbrukaren brukar och med jordbruksmark avses aker-
mark, betesmark och slttering. Ett villkor for stdd ér att
marken som ans6kan avser méste vara jordbruksmark hela
dret. Som lantbrukare har man rétt att bruka marken om
man sjily dger den, har ett arrendekontrakt eller om man
kommer 6verens med markigaren,

Kommentar:

Villkorens utformning medger att bide kommunal mark
och annan privat mark kan ge ritt till bidrag forutsatt att
den mark som kommunen valt ut som mark av sérskilt
intresse kan klassas som jordbruksmark hela aret. Om
dessa villkor uppfylls bér en lantbrukare, som atar sig att
mot ersittning skota kommunalt dgda kéttdjur, kunna

ha mojlighet att soka gardsstéd forutsatt att lantbrukaren
& sin sida uppfyller stipulerade krav fér att erhalla gards-
stéd. Lantbrukaren miste d4 senast 15 juni det ir ansékan
avser har rétt att bruka den mark som han séker gardsstod
£6r, vilket ar kopplat till kravet att, for varje hektar mark



som lantbrukaren vill ha gardsstod for, maste han ha en
stddratt. Vidare ska han dven ansvara for driften. For ratt
till gardsstod krfivs som huvudregel att ordbruksmarkens
areal dverstiger 4 ha.

Vad giller kvalitetscertifiering kan en lantbrukare fa stod
om man ir med i ett godkiint system for att kvaliteten pa
jordbruksproduktema man producerar ska bli battre.

Nigra exempel pd godkinda system ar exempelvis;

° 1P SIGILL;

galler bade lamm och kéttproducenter. Ffter godkind
certifiering kan producenten anvinda kontrollmirket
Svenskt Sigill.

° 1SO 9000, ISO 14001, ISO 22000,
Lkvalitetsceritering av verksamheten genom Swedish
Standard Institute

° KRAV;

ekonomisk forening som lantbruksforetag kan bli certifie-
rade av , bla. gillande djurhdllning. Sitter upp strangare
regler in EU:s regler for ekologisk produktion.

° EKOLOGISK PRODUKTION
enligt EU:s regler.

Kommentar:

Som lantbrukare maste man ha anslutit sig till kvalitetssik-
ringssystemet senast sista ansokningsdag for SAM-ansdkan
och sedan vara ansluten minst dret ut. Man maste aven
séka och bli beviljad gardsstod. Vidare krivs att man ar
verksam med exempelvis farhallning och nétkreatur for
kéttproduktion och betesmark. Om villkoren for anslut-
ning till godkant kvalitetssikringssystem och jordbrukets
inriktning ar uppfyllda, bor en Jantbrukare som atar sig att
mot ersittning skota kommunalt dgda kottdjur kunna ha
mabjlighet att soka stod for certifiering.

B. Miljoersatiningar

Kravet for att kunna soka olika miljdersitiningsstod dr

att lantbrukaren maste bruka marken. Med bruka menas
att lantbrukaren kan dga eller arrendera marken eller ha
ingatt ett nytjanderétisavtal med agaren till marken, Om
Jantbrukaren ir arrendator eller har ritt att nyttja marken
ska han alltid férsikra sig om att réitten att bruka marken
giller under hela itagandeperioden innan han gar in i ett
nytt Atagande. Detta gor man limpligen genom att upp-
ritta ett skriftligt avtal med markéigaren.

Kommentar:

Under forutsattning att involverade kommuner liksom de
lantbrukare som tar sig an uppdraget att skota kommu-
nens djur kan finna en dmsesidigt tillfredstillande avtals-
16sning for dtagandeperioden, bor dessa stodd vara mojliga
att soka och erhélla ersittning for lantbrukare i projektet.

C. HKompensationshidrag

Majligheten att sdka jordbruksstdd i form av kompensa-
tionshidrag ir forbundet med héllandet av far och/eller
notkreatur i en viss mingd per hektar. Kompensations-
bidrag utgar for vall och betesmark i forhallande till
innehavet av antal djurenheter. De djurslag som godtas
ar ndtkreatur som ar minst 6 ménader gammalt, getay
honkén och tacka, Kravet p& djurtithet for tackor ar

0,8 djurenheter per hektar for den lantbrukare som har
tackor i stddomride 1-3 och F. Fér i projektet ingaende
kommuner varierar stodomridet mellan 1, F till 3.

Kommentar:

D4 det inte finns nigot uttalat krav pd att de djur som ska
beta dr figda av den som brukar marken och da det inte
siigs nigot om att marken som ska brukas maste vara dgd
av brukaren for ritt till kompensationsbidrag bér det vara
mojligt att soka kompensationsbidrag for en lantbrukare
med inhyrda djur som anvands pé annan @n egen mark.

D. Utvald miljoé

Dessa stodtyper kan man soka som markigare eller
Jantbrukare. Man kan dven séka stod som foretridare for
en organisation, forening eller om man samordnat flera
markigare som vill restaurera mark. I det fall lantbrukaren
inte Ager marken som stodansdkan avser kréivs markaga-
rens tillstind till ansokan, Detta innebir att en Jantbruka-
re kan medges stdd for mark han enbart arrenderar eller
har nyttjanderatt tll.

Kommentar:

I likhet med villkoren for gardsstod medger villkorens ut-
formning for denna grupp stod att bade kommunal mark
och annan privat mark kan ge ritt till bidrag forutsatt att
den mark som kommunen valt ut som mark av sirskilt
intresse kan klassas som utvald miljé. Om dessa villkor
uppfylls bér en lantbrukare, som étar sig att mot ersitt-
ning skota kommunalt dgda kottdjur, kunna ha méjlighet
att soka stod for utvald miljo.

Nagot om tvarvillkor samt ansvarsfordel-
ningen mellan djurégare och djurhallare

Flertalet av nedan nimnda stdd ir forenade med s.k.
tvarvillkor. Fragan om i vad man en lantbrukares mdjlighet
att uppfylla kraven pé tvérvillkor om EU-stod forandras da
man tar sig an skotseln av kommunala djur blir da intres-
sant. Natalie Martin vid Jordbruksverkets avdelning f6r
EU-stdd menar att ett uppligg med lantbrukare som véljer
att skota kommunala djur inte kan anses utgdra ett hinder
for lantbrukaren att uppfylla tvirvillkor for olika bidrag.
Vem som #ger djuren lantbrukaren soker stéd for ar inte
aygorande for om villkoren anses uppfyllda eller inte.



En annan visentlig friga som uppstatt under arbetets

géng dr vem som ska béra ansvar for djuren under tiden
de skots om hos lantbrukaren - djuragaren eller djurhilla-
ren. Genom studier av relevant djurskyddslagstifining och
kontakt med djurskyddshandliggare Anna Sérlin vid Lans-
styrelsen i Dalarnas 1an har framkommit att djurigaransya-
ret i djurskyddslagstiftningens mening ér férbundet med
handhavandet av djur. En lantbrukare som skéter djur at
en kommun ér att betrakta som djurhéllare och dirmed
ocksa ansvarig for att djurskyddslagstiftningen foljs, bl.a,
avseende hdllande av stalljournal 6ver registrerade djur
pa produktionsplatsen. Registreringen av djuren ansvarar
dock djuréigaren - i detta fall kommunen - fér,

Sammanfattning

For de lantbrukare som viiljer att ta del av ovan beskrivet
projekt diir kommunen dger egna djur och upphandlar
skotseln pa kommunalt 4gd mark éppnas ett flertal méjlig-
heter att soka jordbruksstdd, beroende pa att ritten till de
olika stédformerna inte 4r avhingig sdkandens dganderitt
till den mark eller de djur som ér i friga for stodet.

Som djurhallare for kommunalt dgda djur ir man da dven
ansvarig for att djurskyddslagstifiningens regler iakttas
bl.a. i friga om héllande av stalljournal ver registrerade
djur pa produktionsplatsen, vilket da fven kan omfatta
kommunalt 4gda djur.

Asa Olsson
Lrf Konsult Falun



BILAGA 5

Kott till kommunernas kok

fran marker med kommunala imtressen

LRF:s analysenhet har pa uppdrag av LRF Gavle/Dala gjort en analys av konsekvenserna av den i

projektet framtagna modellen for betesskotsel oc

h produktion av notkétt. Analysen ar inriktad pa

att reda ut effekterna med avseende pa sysselsattning, skatteunderlag och betesmarkshehov.

Lokal upphandlingsmodell av notkott

Sex dalakommuner deltar i ett tvddrigt Leaderprojekt som
gér ut pa att hitta ett satt for kommunen att upphandla
markvird (betestjanster) och det kott som produceras

i samband med betet. De kommuner som &r med ses
nedan. Kommunernas befolkning samt antal serverade
portioner (lunch/ middag) i de kommunala kéken anges
{ Tabell 1 for att 6ka méjligheten att overfora de beskrivna
konsekvenserna till ett annat urval. T analysen har vi valt
att inkludera samtliga sex kommuner i alla berdkningar.

. KOMMUN BEFOLKNING  PORTIONER/AR
Gagnef 10 069 387 000
Leksand 15 238 445 000

" Mora 20 107 630 000
Orsa 6 867 300 000
Réttvik 10 859 550 000
Alvdalen 7 184 390 000

Tabeli 1. Deltagande kommuners folkméangd 2011 och
antal portioner som serveras I de kommunala kbken.

Forutsattningar — projektets modell

Den modell som utreds i projektet bygger pa att kommunen
képer in notkreatur och upphandlar skotsel, slakt och for-
adling. Djuren hills, under betessisongen, pé betesmarker
som kommunen pekat ut och savél foderproduktion som
installning sker i nigon av Dalarnas kommuner, Modellen
bygger pa att kommunen tar tillbaka hela slaktdjuret vilket
Kommer att leda till en forandring i levererad nbtravara
till kommunen. Idag nyttjas endast vissa delar av slakt-
kroppen i kommunal verksamhet.
Projektets modell ger mdjlighet for kommunen att ta ett
storre ansvar for en hillbar kéttkonsumtion genom att
anvinda sig av hela slaktkroppen och inte endast vissa
utvalda delar. Utbytet av en slaktkropp varierar heroende
pa ett antal faktorer. Nigra sitt att forbitira utbytet och
ekonomin i slaktkroppen ér:
e Attlaga mer mat frdn grunden, av egen rivara,

och minska inkép av foridlade produkter.
o Att tillita en nagot hogre fetthalt i notfarsen.
e Attkopain foradling, exempelvis korviillverkning,

av egen rvara i samband med slakt och styck.

Analys

Syftet med analysen ar att heskriva vilken betydelse
upphandlingsmodellen skulle ha for sysselséttning pa
gardsniva samt indirekt och inducerad effekt. Givet att
lantbrukaren, och évriga i hanteringskedjan far marknads-
missiga loner, vilket skatteunderlag ger det tillbaka till
kommunen?



Upphandlingsunderlag

Total notkéttsitging i de sex kommunerna
uppskattas till 27 600kg / ar baserat pa data
hémtat frin kommunernas inkép under
2011. Notkottsdtgdngen exklusive hel- och
halvfabrikat ar ca 8 900 kg.

Det drliga inkdpsbehovet av notkétt redovisas
bade inklusive hel-och halvfabrikat samt
exklusive hel- och halvfabrikat.

Utifrén inkdpsbehoven beriknas antalet djur
som krivs fr att kommunerna ska vara sjaly-
forsérjande enligt Tabell 2,

j SLAKTVIKT | KOTTUTBYTE! | ARSBEHOV ARSBEHOV

| (antal djur) (antal djur )

} Inkl. hel/halviabrikat exkl, hel/halvfabrikat

. 300 kg 50% 27 600 kg/150 kg | 8 900 kg/150 kg
| =184 st. =60 st

Tabell 2, Berdkning av drsbehovet av antal djur for att kommunerna ska
vara sjalvférsdrjande pa nétkott.
*Kan variera mellan 40 och 60 pracent.

Sysselsétiningseffekter

Direkt sysselséttningsefiekt

De direkta sysselsittningseffekterna har
beriiknats med hinvisning till Hushallnings-
sallskapets driftkalkyler for betesbaserad
kalvuppfoédning avseende kéttras (eko).
Arbetstiden per djur avser produktions-
enheter som drligen levererar 20 djur

till slakt, Se bilaga 3.

Det direkta arbetskraftsbehovet sammanstills
enligt Tabell 3.

| ANTAL UPPFORNINGS- |ARBETSTID | ARLIGT ANTAL

' DJUR/AR | MODELL IDJUR/AR ‘ARBETSBEHOV ' SYSSELSATTA
184 st | Kdltras (18 man)| 15 h 2760 h 1,531
60 st Kottras (18 man)| 415h 900 h 0,5t

Tabell 3. Den direkta sysselséttningseffekten av uppfédningsmodel - kéttras.
*Ett drsverke motsvarar 1 800 arbetstimmar,

Indirekt och inducerad
sysselsattningseffekt

De indirekta och inducerade sysselsittnings-
effekterna av att kommunerna i Dalarma
borjar upphandla lokalproducerat beteskott
uppskattas med en multiplikator. Den visar
hur ménga som behdver extraanstillas till
[oljd av att efterfragan pé varor eller tjinster
bland de lokala notkéttsproducenterna samt
deras foradlingsled okar med ett virde av en
miljon kronor.

De sex dalakommunernas arliga behov av
n6tkott motsvarar en leverans mellan 60 och
184 djur. Under forutsattning att det i dags-
laget inte képs in ndgot n6tkéLt producerat
i lanet, sker en 6kning i efterfrigan enligt
Tabell 4.

Ovan namnda 6kning av efterfrigan genere-
rar isin tur 1,98 nya arbetstillfillen per miljon,
Se figur 1, Sammantaget innebér detta
mellan 1,43 och 4,37 nya jobb i Dalarnas

lin til] {6ljd av att kommunerna upphandlar
lokalproducerat notkétt. Uppskattningsvis
0,5 -1,53 av dessa arbetstillfallen uppkommer
pd gardsnivi
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Kaélla: Jord - och skogsbrukets betydelse fér samhélle och miljé, LRF 2012
Figur 1. Figur 1 visar de stdngda multiplikatorerna , det vill sdga den direkta,
Indirekta och inducerade effekten.

CANTAL | GENOMSNITTLIG PRIS/KR | FORANDRING |
DJUR/AR | SLAKTVIKT/DJUR/KG EFTERFRAGAN (KR)
184 st 300 40 kr/kg 2 208 000

60 st 300 40 kr/kgt 720 000

Tabell 4. Féréndring | efterfragan pa lokalproducerat nétiéitt uttryckt i kronor.
‘Uppskattad marknadsnotering



Skatteeffekter pa kommunal niva

Skatteeffekterna p kommunal niva avser den skatt som
uppkommer av de 3,82 nya jobb som skapas inom Dalarnas
lan. En heltidssysselsittning motsvarar ca 1800 timmar

pa arsbasis. Med utgangspunkt fran den timersittning som
anges i driftkalkylen (250 kr/h), genereras dirmed ett
arligt skatteunderlag enligt nedanstiende berékning:

| ANTAL | SYSSELSATININGS- | ANTAL TIMMAR GENOMSNITTLIG | ARLIGT SKATTE- | SKATTEEFFEKT

| DJUR/AR | OKNING TIMMAR/HELTID | TIM-ERSATTNING | UNDERLAG VID 30 PROCENT

, KOMMUNALSKATT
184 st 4,37 1800 250 kr 1 966 500 kr 589 950 kr
60 st 1,43 1 800 250 kr 643 500 kr 193 050 kr

Tabell 5. Skatteeffekt till félid av 6kad sysselsdttning inom Dalarnas lan.

Hur skatteeffekten fordelar sig mellan de aktuelia kommunema beaktas inte i denna analys.

Miljoeffekter

Uppfédningsmodellen av kétedjur enligt ovanstdende
exempel ar starkt grovfoderbaserad vilket kraver tillgdng
till Aker — och betesmarker. Nedansticnde herdkning visar
arealbehovet som kréys for att kommunerna ska kunna

ticka in arshehovet av notkatt genom att upphandla lokal-
producerat. Arealbehovet redovisas givet tvé olika avkast-
ningsnivier for betet. Underlaget ar hamtat fran Hushdll-
ningssallskapets driftkalkyl, se bilaga 3

: 1 ENHET = 20 DJUR ENSILAGE (HA) BETE (HA)® BETE (HA)* TOTALT (HA)
AREALBEHOV 10 20 6,7 18
Arsbehov (184 djur) Ensilage (ha) = 92° Bete (ha) = 184° Bete (ha) = 62° Totalt (ha) = 154 - 276
Arsbehov (60 djur} Ensilage (ha) = 30° Bete (ha) = 60° Bete (ha) = 20° Totalt (ha) = 50-90

Tabell 6. Arealbehovet som krévs fér att kommunerna ska kunna upphandla.

3 Avkastning: 1 000 kg ts/ha
4 pvkastning: 3 000 kg ts/ha

sArealbehovet har multiplicerats med en faktor 9,2 for att motsvara arsbehovet om 184 djur.

8 Arealbehovet har multiplicerats med en faktor 3 for att motsvara

Slutsatser

¢  En kommunal upphandling enligt projektets modell i
de sex kommunerna leder till att mellan 1,43 och 4,37
nya jobb skapas i Dalarnas lan.

o  Av dessajobb skapas mellan 0,5 - 1,68 arbetstillfillen
pa gardsnivd medan dvriga jobb som skapas i lanet ar
en konsekvens ay indirekta och inducerade sysselsiitt-
ningseffekter.

e De arbetstillfillen som skapas genererar skatteintikter
motsvarande 198 050 — 589 950 kronor till Dalarnas lan.

o Om de sex dalakommunerna blir sjalvforsorjande pa
lokalproducerat beteskott innebér det skotsel av 92
hektar akermark samt 62 - 184 hektar betesmark
(beroende pi betets avkastningsformaga).

arsbehovet om 60 djur.

Modellbeskrivning
- sysselsattningseffekter

Modellen vi arbetar utifrén bygger pa fordndringar av ef-

terfrigan matt i kronor pé olika nyttigheter som produce-
1as i den svenska ekonomin, Lantbrukssektorn kan brytas
ned i foljande sektorer:

1. Mjolk 2. Notkott 8. Gris 4. Kyckling och égg

5. Far 6. Spannmal 7. Gronfoder 8. Andra grodor
(frimst potatis/socker) 9. Andra djur (hést och pélsdjur)
10. Jordbruksservice 11. Skogsbruk

Foljaktligen kan vi berakna sysselsittnings- och inkomst-
effekter till £6)jd av okad efterfrigan, pd gardsniva, inom
de elva sektorerna ovan, Sysselsétmingseffekter har tagits
fram for hela Sverige samt pa lansniva medan inkomst-
effekter bara finns pé riksniva.

For ytterligare Information, se:
http:/ /www.ilrf.se/PagcTiles/54/
jord-och-skogsbrukets-betydelse—for—samhalle-och—miljo.pclf
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Sammantradesdatum Sida
6
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens kulturutskott 2014-02-27
Kf§
Ks§

Ku § 4 Dnr 14/KK-002-870

Forslag om bildande av kulturreservat,
Skriddar Djurberga fiibod

Besluf

Kulturutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Stlla sig positiva till forslaget fin Orsa Skattunge hembygdsforening att
bilda eit statligt kulturreservat av Skraddar Djurberga fébod och att Orsa
kommun tar &ver och fortstter att driva drendet.

Sammanfattning av firvendet

Linsstyrelsen och kommunerna kan enligt miljgbalken. (SFS 1998:808) besluta
att sirskilt viirdefulla kulturlandskap ska skyddas som kulturreservat.

Orsa Skattunge hembygdsforening foreslar i en skrivelse att Orsa kommun tar
initiativ il att bilda ett statligt kulturreservat av Skréddar Djurberga fibod.

Beslutsunderlag
Skrivelse Orsa Skattunge hembygdsforening, 2013-12-23.

S#ndlista:
Kommunstyrelsen

| Tusterandes sign ' ‘ Utdragsbestyrkande

w0 05
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Orsa-Skattunge
Hembygdsfrening

Orsa kommun
Box 23
79421 Orsa

Firslag om bildande av Kulturreservat for Skriddar Diurberga Fibod

Skrdddar Djurberga Fibod ir idag ett riksintresse for kulturmiljsvarden. Orsa Skattunge
Hembygdsférening har sedan 1960-talet drivit fibodverksamhet i fiboden och den ir et mycket
villbestkt och viktigt turistmal i Orsa Kommun som ofta Iyfis fram i marknadsforingen, Under frens lopp
har foreningen firviirvat merparten av byggnaderna i fiboden ach Kinsstyrelsen har bidragit med statliga
medel for att underhélla byggnaderna och giirdesgarden, Aven kommunen och Orsa Besparingsskog har
bidragit med pengar ill fireningen som eit stid till att bevara ett viktigt kulturary.

Under det senaste dret har foreningen arbetat med att #ven forviirva marken i fiiboden dé de flesta
byggnader har stitt pi ofri grund, Precis som vid tvertagandet av byggnaderna har markforviirven varit
mdijliga tack vare genergsa och framsynta fiiboddeliigare som i de flesta fall Sverlimnat bide byggnader
och mark utan ersiittaing.

Sedan nigra ir finns mijlighet att for sarskilt virdefulla kulturlandskap inriitta statliga Kulturreservat.
Orsa Skattunge Hembygdsforening anser att Skraddar Djurberga fibod mycket viil impar sig for en
reservatsbildning,

For att stikra ett framtida bevarande av den unika fibodmiljon i Skriddar Djurberga foreslar fireningen
att Orsa IKommun fax initiativ till bildande av Kulturreservat {or fiboden.

Orsa 2013-12-19
Orsa-Skattunge

Hembygdsfirening
Mats Andersson

Orsa-Skattunge Hembygdsforening

¢/o Mats Andersson Telefon 0250-41808 eller 070-566 85 85
Knapptagsviigen 49 Hembygdsgarden Telefon 0250-40104
794 33 Orsa

Lmail: mats.andersson.orsa@gmail.com
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Kommunstyrelsen

Fortsatt verksamhet pa SCoTT

Sammanfattning av frendet

Under flera &r har SCoTT bedrivit tvaariga utbildningar inom ramen for den svenska
Yirkeshogskolan. Utbildningarna har finansierats genom statliga bidrag som har varit
kopplade till tillstandsgivningen. Vartannat ar har SCoTT ansokt till Myndigheten for
Yrkeshogskolan om att f4 fortsétta att bedriva utbildningar i ytterligare tvé ar.

De utbildningar som SCoTT hanterar ér:
o Skandinaviska Reseproducentutbildningen

e Skandinaviska Hélso- och turismutbildningen
e Skandinaviska Turism- och skidldrarutbildningen

I september 2013 limnade SCoTT in en anstkan for utbildningsstarter 1 augusti 2014 och
2015. I januari 2014 meddelade Myndigheten for Yrkeshogskolan att ansdkningarna avslogs
eftersom besoksndringen inte #r prioriterad hos myndigheten. Satsningar sker istéllet pa bland
annat IT, teknik, tillverkning, ekonomi och administration.

Avslaget innebir att SCoTT inte kan starta ndgra utbildningar under hésten 2014 och det
medfor ocksa en uppskattad intiktsminskning av det statliga bidraget pd 1,8 Mkr. Under 2014
kommer SCoTT att férnya ansékningarna for att om méjligt utverka utbildningsstarter under
2015 och 2016. I bista fall kommer myndigheten att godkinna SCoTTs anstkningar med
utbildningsstarter hosten 2015.

Riskbedomning/analys

Enligt bifogad kalkyl uppskattas underskottet 2014 till 945 tkr och under 2015 till 1 784 Mkr
alternativt 2 524 Mkr exklusive hyresreducering. En péverkansfaktor &r att det statliga
bidraget erhélls t o m augusti 2014 for de elever som slutar i juni och erhélls fran september
for de eventuella elever som birjar under hosten 2015. Det forklarar den kraftiga minskningen
av intékter under 2015.

I kalkylen foreslas omstillningar i verksamheten som minskning av timanstilld personal och
forbrukning samt neddragning av antalet externa forelésare/konsulter under 2014. Under 2015
foreslas omstillningar som minskning av sammanlagt 2,0 tjénst och en halvering av
lokalkostnaden. I minskningen av personal finns en besparing pa 0,5 avseende rektorstjédnsten.
Kostnaden for den 6vriga 0,5 tjinsten kommer att finnas kvar i kommunen. Dock kvarstér ett
uppskattat underskott enligt ovan.

Det bor redan nu ske en omférhandling avseende hyran med Orsa Lokaler bade for hdsten
2014 och 2015. For alt ticka det uppskattade underskottet foreslas ett tilliggsanslag med 945
tkr f6r 2014 och att detta finansieras genom att sinka det ekonomiska malet. Sinkningen
motsvarar ddrmed tilliggsanslaget till Scott.

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250-55 21 00 vxl orsa.kommun@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Orsa Postgiro

Besdksadress 12 42 60-1

Parkgatan 1



ORSA KONMMUN Orsa den 7 april 2014
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Arbetsmiljékonsekvenser

Det finns en risk att anstéllda upplever viss otrygghet med ovanstdende fordndringar. Det kan
ocksé finnas en risk att studerande och personal upplever irritation eftersom support och
annan hjélp kan ta léngre tid.

Forslag till beslut .
Kommunstyrelsen rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att genomfora foreslagna
kostnadsminskningar och att arbeta med nya ansékningar till utbildningar.

Kommunstyrelsen rekommenderar dven att omférhandlingar avseende hyran sker med Orsa
Lokaler AB och att uppskattat underskott, 945 tkr for 2014 och 1 784 Mkr alternativt

2 524 Mkr exklusive hyresreducering for 2015, finansieras genom att séinka de ekonomiska
maélen.

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250-55 21 00 vxI orsa.kommun@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Orsa Postgiro

Besdksadress 12 42 60-1

Parkgatan 1
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ORSA KOMMUN o Tjansteskrivelse  1(3)
: 2014-03-31

Dnr: 14/KK-064-059

Kommunledningskontoret Kommunfullmaktige
Goran Gra

Beslut avseende investering i elnat

Sammanfattning av drendet

Elforsorjningen dt en grandliggande samhillsfriga i Svetige och elnitet i en nodvindig del 1
verforingen av elektricitet, Det ligger i samhillets intresse att sidan samhillsviktig infrastruktut
finns tillginglig med god driftssikerhet, Det moderna sambillets keav pé elnatsinfrastrukturen
lan forvintas oka under kommande astionden. Redan idag finns flaskhalsar 1 utbyggnadstakt for
att tillgodose tillskott av fornyelsebat el och etabletingar av elintensiv industti. Utvecklingen inotn
elladdstolpar for elfordon forvantas ocksa Oka, tillsammans med kraven pa att elnitet ska
utvecklas i tiktning mot Stoarta elndt”, For att bygden ska kunna paverka utvecklingen finns nu
en méjlighet att bli delagare till elnitsinfrastruktuten i Orsa kommun.

Det it sannolikt att elnitet i Orsa kommun inom kott kommer att bli till salu. Under slutet av
9013 hat sadana indikationes funnits och Otsa kommun hat uppvaktats av foretradare for ett
lonsortinm dir de ingdende akstéretna till stor del hat hel cllet delvis offentliga dgare, for att Otsa
Lommun ska fatta beslut om att deldga elnit. I samband med ett besok 16/12 med foretrddare
£t Dala Energi och Malungs Elnat dir aven Motz kommun och Malungs kommun vat
nitvarande, gavs information om att Fortum salt hela sitt elnitsinnehav i Finland. Kopate var ett
Janadensiskt, ett australiensiskt samt tvé mindre finska pensionsforsikiingsbolag, Fortums
natinnehav i Notge it just nu ute till forsiljning, Med storsta sannolikhet kommer hela Fottums
elnit i Sverige ocksd att bli till salu, sannolikt undes andra eller tredje kvartalet 2014.

Idag 4gs elnitet i hela Orsa kommun av Fortum Elnit AB, tidigate Ryssa Elnit och Storas elnit.
Fottum figer ocksi elnitet i Vansbro och det tegionala 130 kilovoltnitet, en ging gt av Stora
Koppatbetg, Dessutom har man elniit p4 minga andra hall i Sverige. Samtliga delat férmodas
bjudas ut till forsiljning.

Fortum anger sjilva att man vill koncentiesa sig pA att producera energi och &ven siktar p att
etablera sig i Ryssland. Détfor avser man silja elnitet dven i Svetige. Andra tankbata forklaringar
leany vara att man helt enkelt tjinar £61 lite pd nitvetksamheten eller hat behov av att 16sgota
kapital for stora investeringat i andra delar av sin verksamhet.

Fo1 samtliga elnitsbolag som 1 dagsliget ingr 1 det konsottium som kontaktat Orsa komtmun get
en riskklassning hos UC gront ljus och liga riskvitderingar. Blnitsinnehav ér internationellt sett
betiaktat som silra investeringar med tiygg avkastning, Histotiskt har elndt varit en 1onsatm affar
for dgarna, dét stora vinster gatt tillbaks till huvudmannen vatje ir. Man kan ocksé se vid

jaimforelser over Sverige, att de kominuner som behallit sitt elnit och inte slt ut det, ocksa hat de
Jagsta elnitstaxorna i landet.

I dagsldget genererat elnitet dverskott och dirmed intikter till sina dgare och det som en gAng var
Ryssa elnit ligger lite lagte an Fortums maxtatiffer. Den svenska elnitsmarknaden it reglerad av



Energimatknadsinspektionen som avgor hur héga taxor elnitsbolagen far ha och hur stosa
hdjningar man far gora. En utgingspunkt hat s hiir lingt varit att kunden betalat, men inte vilket
ptis som helst eftersom man inte kan vélja elnitslevetantsr.,

Det finns givetvis risker med att gota investeringar i ett igande av elnit. Dels 4r elmarknaden
teglerad och faktiskt utfall av nyligen avlagda donslut eller vilken reglering p priset och keav pi
underhill som kommer att omfatta svenska elnit i framtiden 4t okint. Exake vilket skick elnitet
Fortum siljer faktiskt 4 1 4t inte heller kiint och ingen totalbesikining kommer att hinna
genomfdras infor ett kép.

I dagslaget ser de tvi huvudalternativen ut att vara; att antingen genom ett kommunalt bolag
(atbetsnamn VAMO Elnit AB) figa det elniit som finns 1 Ogsa kommun ellet att dga en andel i
det stGrte konsottium som planetar att forviirva hela Fortums elnitstillgingar i Sverige. I bada
fallen ktdvs att kommunen ingar i det konsottium som vinner: affiten och att man ir dverens
med Svriga patter om hut igandet kan férdelas,

Beslutsunderlag

Konsortialavtal VAMO Elniit AB, daterat 2014-03-27
Bolagsotdning VAMO Elnit AB, daterad 2014-03-27
Grundprinciper fér konsortialavtal Fauré

PM statsstodsutredning

Tjansteforslag

1. Kommunfullméktige beslutar att Otsa kommun, om konsortiets anbud antas av Fortum,
ska ingA som 4gate av det lokala och regionala elnit som idag 4gs av Fortam
eldistribution.

2. Orsa kommuns andel i projekt Faute £t uppga till hégst 14 000 000 ke. De medel som
ska anvindas {61 detta &ndamal himtas frin pensionsfondet, likvida medel och

nyupplining.

3. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att inom ovan angiven tam besluta om hur stor andel av
likviden respektive finansietingskilla ska bidra med.

4. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna konsotialavtal och bolagsordning for ett med
Vanshro, Mota och Alvdalens kommuner nybildat satnigt bolag, VAMO Flnit AB, i
enlighet med f6xslag daterat 2014-03-27,

5. NN och NN utses till Orsa kommuns styrelseledamoter med NN och NN som
suppleantet.

- 6. NN utses till Orsa kommuns lekmannarevisor med NN som suppleant.



3(3)
7. Kommunfullmiktige godkinner vidate grundprinciper f6r konsortialavtal mellan VAMO
Elnit AB och de i projekt Faure ingdende intressentetna.

8. Detta beslut giller under forutsitining att minst en av de Svtiga i VAMO Elnit AB
foreslagna deligarna fattar samma beslut och dirmed ingar i det nybildade bolaget.

Ansvarig alt genomfora beslutel Beslutet delges
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PM
<
Till: Mora kommun %
)
Fran: Advokaten Helena Rosén Andersson och bitrddande juristen Anna
Nikolina Erikson
Kopia:
Datum: 25 mars 2014
Ang: Projekt Fauré — statsstodsréttsliga aspekter
1. UPPDRAG OGH BEGRANSNING
Advokatfirman Lindahl har av Mora kommun fatt i uppdrag att utreda under
vilka forutsattningar statsstéd kan anses foreligga inom ramen fér kommunens
samarbete i "Projekt Faurée”.
Vi anmarker att vi inte har haft i uppdrag att granska om det finns andra
konkurrensréttsliga aspekter &n statsstodsréttsliga.
- PROJEKT FAURE

Under 2014 forvantas Fortum avyltra sin svenska eldistributionsverksamhet,
Fortum Distribution AB. Den verksamhet som forvéntas bli avyttrad definieras i
[bilaga 2 till Fauréavtalet, "Fortums Verksamhet" — den saknar vi tillgang fill].

Mot denna bakgrund har Mora kommun tillsammans med fre andra kommuner i
Dalarnas lan for avsikt att tillsammans bilda ett gemensamt aktiebolag "Dalarna
NYAB” for att driva elnat i Dalarnas 1an. Syftet &r att Dalarna NYAB ska inga
avtal med det &nnu inte bildade s.k. "Faurébolaget”, bestdende av ett antal
energibolag, namligen Dala Energi AB, Harjeans Kraft AB, Jamtkraft AB,
Ljusdal Eln&t AB, Malungs Elnét AB, Sundsvalls Elnét AB, Soderhamn Néra AB
samt ett finansbolag. Dalarna NYAB och Faurébolaget avser att, tillsammans
med en fredje aktér, den s.k. "Budpartnern” forséka forvérva Fortums
verksamhet. Forvarvet avses ske genom eit tredje bolag "Budbolaget’, som
avses #gas av Faurébolaget och Budpartnern. Projektet i dess helhet bendmns
"Projekt Fauré”.

Mora kommun har upplyst att den verksamhet som &r planerad att bedrivas
inom ramen for projektet endast bestar av elnétsdrift och att den inte ens
indirekt genom dotterforetag avses innefatta elproduktion eller elforsaljning eller
annan narliggande produktion eller férsaljning. Vidare har Mora kommun
upplyst om att de fyra kommunernas investering i projektet ska goras enligt
marknadsmassiga principer.

Advokatfirman Lindah! KB Box 1085, 101 39 Stockholm, Méster Samuelsgatan 20, tel 08 527 70 800, fax 08 667 73 80, v lindah!.se
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Vi gbr beddmningen — utifrAn nuvarande uppgifter — att det samarbete som
Mora m.fi. kommuner avser att ingd genom Dalarna NYAB:s akiiedgande i
Faurébolaget inte innefattar ett EU-rattsligt statsstéd fran Mora m.fl. kommuner
till ett eller flera foretag. Vi gbr beddmningen att samarbetet inte innebér en
ekonomisk forde! till ett eller flera foretag da samarbetet ska genomféras enligt
marknadsméassiga principer.

En nodvandig atgard for kemmunen att vidta, om det foreligger ett ekonomiskt
stod, dr aft forhandsanméla stidet till EU-kommissionen for godkénnande.
Elnatsdrift &r en sddan verksamhet som normalt inte anses ha en snedvridande
effekt p& konkurrensen och stdd till sadan drift kan komma att godkénnas av
EU-kommissionen. Risken fir att det &r frAga om ett ctilldiet statsstdd dkar
emellertid om elnétsdriften kompletieras av t.ex. elproduktion eller elférséljning
eller om Mora mJdl. kommuner utger sidd enligt icke marknadsmassiga
principer. Om ett ekonomiskt stéd utges utan att férhandsanmaélas till och
godkannas av EU-kommissionen &r det i sig ofillatet. Det ar ofillatet fram till den
tidpunkt da det eventuelit anméls och senare godkédnns av EU-kommissionen.
Fér att ndrmare kunna granska om ndmnda samarbeten kan anses innefatta
statsstéd behéiver vi fa kompletterande information om t.ex. vilkka ataganden
Dalarna NYAB har inom ramen for Fauréavtalet, om det dvriga innehdllet i
samarbetet mellan Dalarna NYAB och Faurébolaget samt om innehallet i
samarbetet med Budpartnern.

UTVECKLING AV SVARET
Utgangspunkter
Dalarna NYAB

Aktiebolaget Dalarna NYAB avses #gas av Mora, Orsa, Alvdalen och Vansbro
kommuner. Féremalet fér aktiebolagets verksamhet ska vara ait dga och
forvalta aktier i det konsortie som utgdrs av Fauréavialet vilket avser &ga
elnatstillgangar i sédra Norrland och Dalarna. Aktiebolaget Dalarna NYAB ska
darjamte, efter sarskilt beslut 1 kommuner eller kommunala foretag som &r
dgare till bolaget, kunna driva verksamhet jamforlig med ovanstdende
verksamhet, Aktiebolaget &r skyldigt att utféra de uppdrag som detia tilidelats
av sina &gare och verksamheten ska bedrivas at digarna eller i dgarnas stélle,
se forslag till bolagsordning § 3.

Andamadlet med Dalarna NYAB:s verksamhet &r att framja utvecklingen av
infrastruktur med avseende pa eldisiribution och natverksamhet och dédrmed
forenlig verksamhet. Genom det ska bolaget sékra eit lokalt och regionalt
ggande av elnétsinfrastrukiur for att pa sikt tillférsékra kommunmedlemmarna
inflytande dver drift, underhall och tariffer, se forslag till bolagsordning § 4.

Av konsortialavtalet p. 3.4.1 framgar att parterna i Dalarna NYAB ska fillskjuta
100 000 kronor i aktiekapital till aktieholaget. Hur stort tillskott varje deltagande
kommun svarar for framgar inte. Vi utgar fran kommunernas tillskott motsvarar
varje kommuns engagemang i aktiebolaget. Vidare anges att parterna
darutbver inte har ndgon skyldighet att tillskjuta medel till aktiebolaget utdver
vad som foljer av akliebolagets forpliktelser att tillskjuta medel enligt Fauré-
avtalet.
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Fauréholaget

Nedan redovisas samtliga aktiefigare i Faurébolaget. Aktiesigarna bestar av
flera hel- eller delagda kommunala aktiebolag samt eventuellt ett finansbolag.
Uppgifterna ar hamtade fran respektive aktiebolags arsredovisning och/eller
hemsida;

- Dala Energi AB ags av Leksands, Rattviks och Gagnefs kommuner till ca
49 % och till resterande del av privata agare.

- Harjeans Kraft AB d&gs til 37,6 % av Harjedalens kommun och {ill
resterande del av privata agare.

_ Jamtkraft AB #gs av Ostersunds, Krokoms och Ares kommuner.
- Ljusdal EInét AB ags av Ljusdals kommun.

- Malungs EInat AB ags av Malungs Elverk AB, vilket i sin tur ags till 74 % av
Malung-Salens kommun och till resterande del av privata &gare.

_ Sundsvalls Elnst AB ags av Sundsvalls kommun

. Séderhamn néra AB &gs av Stderhamns kommun

- XY Finans AB [oklart vilket bolag och vem &garen ar]
Néatverksamhet i Sverige

| Sverige regleras natsverksamhet framst av ellagen (1997:857)."

For att ha ratt att bedriva natverksamhet i Sverige krévs fillstand av
Energimarknadsinspektionen. Ett sadant tillstand kallas natkoncession, se
2kap. 1 och 1 a §§ ellagen. Kravet pa koncession innebér att samtliga
eldistributérer maste godkannas av Elmarknadsinspektionen och en
natkoncession far darmed inte dverlatas utan tillstand, se 2 kap. 16 § ellagen.
Vidare framgér av lagen att den som har natkoncession har ett flertal
skyldigheter mot samhéllet, bland annat 4r koncessionshavaren tvungen att pa
skaliga villkor éverfora el fér annans rékning, se 3 kap. 9 § ellagen.

Det &r nitféretagen sjélva som faststéller nattarifferna dvs. de avgifter som tas
ut av natkunderna. Dessa ska enligt 4 kap. 1 § ellagen vara objektiva och icke-
diskriminerande. Natféretagens frihet i detta avseende begrinsas aven av att
tarifferna maste rymmas inom en pa forhand faststalld intaktsram vilken
reglerar de intakter som varje enskilt natféretag &r tillaten att ha. Intaktsramen
faststalls genom att nétforetagen, till Energimarknadsinspektionen, inkommer
med forslag till intéktsram. Nétféretagen har saledes ett visst inflytande i fragan
men den slutgiltiga intéktsramen faststalls av Energimarknadsinspektionen som
vid fattandet av beslutet dven har att beakta ett flertal bestammelser i 5 kap.
gllagen och férordningen (2010:304) om faststéllande av intéktsram enligt
(1997:857) ellagen.

' Lagen bygger delvls pa EU:s direkliy 2009/72/EG (tidigare 2003/54/EG) om gemensamma regler for den inre

marknaden

£683563_1.D0CX

forel.
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Statsstad

Samarbetet i projekt Fauré skulle kunna innefatta ett otillatet statsstéd fran
Mora m.fl. kommuner till de féretag som ingar i samarbetet och det oavsett om
foretagen ar privata eller offentliga. Mot denna bakgrund redovisas EU:s
statsstodsregler nedan.

Det EU-réftsliga forbudet mot statsstéd

Av art. 107 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt ("FEUF") framgér
att stéd som ges av en medlemsstat eller med hjélp av statliga medel, vilket
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna eft visst
foretag eller viss produktion utgdr ofillatet statsstod.

Med ett stod avses inte enbart direkta ekonomiska Overfdringar av offentliga
medel utan dven exempelvis bidrag, rantesubventioner, forsélining eller kép till
sarskilt formanliga viltkor, kapitaltiliskott och avstaende fran fordringar. Av t.ex.
EU-kommissionens beslut i det svenska #rendet Uppsala Arena, SA.33618
(2012/C), framgér att ett samarbete mellan Uppsala kommun och eft s.k.
arenabolag om samarbete for att uppféra och driva en arena i kommunen
innefattade ett anmalningspliktigt statsstéd enligt art. 107 FEUF. EU-
kommissionen beslutade dock att godkdnna det i det enskilda fallet.

Det &r endast EU-kommissionen som kan godkénna ett statsstéd och det ar
dven EU-kommissionen som utdvar fillsyn éver medlemsstaternas tillampning
av statsstddsreglerna.

Om en kommun finner skal att anta att en planerad &tgard utgdr statsstod ska
den informera den svenska regeringen genom Néringsdepartementet om det
och om det &r ett ekonomiskt sttid dven anméla det till EU-kommissionen for
godkénnande. Om et statsstdd inte anmals 4ill EU-kommissionen, och darfor
inte heller godkénns av EU-kommissionen, &r det i sig ofilldtet. Det ar ofillatet till
dess att det anméls och godkénns av EU-kommissionen. Ett sk genom-
férandeforbud géller alits till dess att stodet har godkants.

Vidare foreskrivs i artikel 107.3 FEUF att visst stod kan vara forenligt med den
inre marknaden om det utges under foljande férutsattningar:

a) stdd for att framja den ekonomiska utvecklingen i regioner dér
levnadsstandarden &r onormalt l&g eller dar det rader allvarlig brist pa
sysselsattning och i de regioner som avses i artikel 349, med hénsyn till
deras strukturella, ekonomiska och sociala situation,

b) stod for aft framja genomférandet av viktiga projekt av gemensamt
suropeiskt intresse eller for aft avhjaipa en alivarlig stbrning i en
medlemsstats ekonomi,

c) stod 161 att underlatta utveckling av vissa naringsverksamheter eller
vissa regioner, nér det inte paverkar handeln i negativ riktning i en
omfatining som strider mot det gemensamma intresset,

d) stod 0r att framja kultur och bevara kulturarvet, om s&dant stéd inte

péverkar handelsvillkoren och konkurrensen inom unionen i en omfattning
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som strider mot det gemensamma intresset,

8) stod av annat slag i enlighet med vad radet pa forslag fran kommissionen kan
komma att bestdmma genom beslut.

EU-kommissionen har ett omfattande utrymme for skénsméssig beddmning av
nyss redovisade undantag.

Statsstod &r inte anméalningspliktiga om de omfattas av kommissionens sérskilt
angivna gruppundantag, se hedan.

Gruppundantag
Statsstdd till energiverksamhet

Av EU-kommissionens forordning (EG) nr 800/2008, genom vilken vissa
kategorier av stéd forkiaras férenliga med den gemensamma marknaden, féljer
ett antal typer av statligt stod vilka &r undantagna fran anmé&iningsplikten. Nagra
omfattar stdd inom energisektorn och dessa redovisas i det foljande.

Statsstad till energiverksamhet ér endast undantaget fran anmainingsplikten il
EU-kormmissionen om det framjar vissa angivna miljoskyddatgérder. Av p. 46 i
skilen till ovan namnda férordning framgar att anméiningsskyldigheten inte bor
galla for investeringsstod som gor det mojligt for foretagen att ga léngre 8n
gemenskapsnormerna eller att Ska nivan pa miljoskyddet i avsaknad av
gemenskapsnormer, betréffande stod il investeringar | energisparande
atgarder, investeringar i hogeffektiv kraftvéirme och miljostdd till investeringar
for att framja fornybara energikéllor. Dessa gruppundantag framgar sedan av
artiklarna 21, 22 och 23. Hur den stédberattigade kostnaden réknas ut framgéar
av artikel 18 p. 6 och 7. Berskningen skiljer sig nagot at beroende av vilket
slags stéd det ror sig om men 6vergripande kan ségas att om kostnaden for att
investera i miljsskydd latt kan utskiljas fran den totala investeringen &r det den
miljpskyddsrelaterade kostnaden som &r stédberéttigad. Om s inte &r fallet ska
skillnaden i investeringskostnader mellan om investeringen hade utférts med
eller utan miljoskyddatgérderna utgéra den stodberéttigade kostnaden.
Investeringen maste vidare bestd av en investering i materiella eller
immateriella tillgangar och kostnaderna ska dessutom bestyrkas av en extern
revisor.

Det ar emellertid inte hela den stédberéttigade kostnaden som omfattas av
gruppundantagen och darmed & undantagen anmélningsplikt. Av artikel 21
framgar att stod till miljsinvesteringar i energisparande atgérder undantas fran
anméalningsplikt forutsatt att stédnivan inte dverskrider 60 % alternativt 20 % av
de stodberittigade kostnaderna beroende pa hur berékningen ska genomfdras.
Av artikel 22 framgar att stéd till miljiinvesteringar i hogeffektiv kraftvérme
undantas fran anmalningspliki om stddnivan inte dverskrider 45 % av de
stédberattigade kostnaderna. Av artikel 23 framgér att stod till miljéinvesteringar
for att framja energi frén fornybara energikélior undantas fran anméalningsplikt
om det inte overskrider 45 % av de stOdbersttigade kostnaderna. Mer
detaljerade bestammelser om kostnadsberékningarna framgar av artiklarna.

Ovan nédmnda férordning trider ur kraft den 30 juni 2014. D&rfor ska det kort
redogdras for nagra av de omsténdigheter som iramgar av utkastet till ny
gruppundantagsférordning av den 18 december 2013 vilken trader i kraft den
1 juli 2014.
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Av p. 34 i skélen till utkastet framgar att investeringar i stodomraden till forméan
for energi fran fornybara energikéllor, kraftvérme samt effekiiv fjarrvérme och
fiirrkyla ska tillatas under vissa forutsatthingar som framgar av artiklarna.
Tanken &r att deita ska minimera deras snedvridande inverkan pa den inre
marknaden f6r energi och sidkerstélla en dkad inrikining pa kostnadseffektivitet.
P& grund av den stora snedvridningspotentialen pa& den inre marknaden for
energi far statligt stéd till produktion av el fran icke-fornybara energikéilor och
energiinfrastrukturer inte undantas fran anmélningsskyldigheten. Av p. 61
framgar att det maste sikerstillas att sttd endast ges till hallbara former av
fornybar energi. Precis som enligt nuvarande férordning &r det endast atgarder
for miljoskydd som anses stddberaitigade, liksom att det endast 4r andelar av
de stdbersttigade kostnaderna som &r undantagna fran anmalningsplikt.

Stéd av mindre betydelse

Vidare framgéar av EU-kommissionens férordning (EG) nr 1998/2006 om
tillampningen av stéd av mindre hetydelse aft eft stdd &ar tillatet och inte
anmalningspliktigt om det inte 6verstiger 200 000 euro under en period om tre
heskattningsar.

Tidnster av allméant ekonomiskt intresse

Av artikel 106.2 FEUF framgar att stod kan utges till {oretag som tillhandahalier
tjanster av allmant ekonomiskt intresse, om vissa kriterier &r uppfylida. Till
sadana fjinster hor tex. fillhandahallande av elndt med stéd av en
elndtskoncession.

[ den sk. Altmarkdomen, C-280/00, fann EU-domstolen att erséttning for
offentliga {jénster inte utgdr statligt stéd i den mening som avses i artikel 107 i
FEUF under férutsatining att fyra kumulativa kriterier &r uppfyllda.

1. Det foretag som far stdd ska faktiskt ha alagts skyldigheten att
tilfhandahalla alimannyttiga tjéinster, och dessa skyldigheter ska vara klart
definierade. Det kan ske t.ex. genom tilidelning av en koncession.

2. Metoderna for att berékna ersattningen ska vara faststéllda i férvag pa
ett objektivi och dppet sétt.

3. Ersattningen far inte vara strre &n vad som &r nddvandigt for att tacka
hela eller delar av de kostnader som har uppkommit i samband med
skyldigheterna att tillhandahélla allm&nnyitiga ti&inster, med hansyn till de
intékter som har erhllits och till en rimlig vinst.

4, Om det foretag som ges ansvaret for att tillhandahalla de aliménnyttiga
tjansterna i ett specifikt fall infe har valts ut efter eit offentiigt
upphandlingsforfarande, som gér det mojligt att vélja den anbudsgivare
som kan tillhandahdlla dessa tjanster till den l3gsta kostnaden for det
allménna, ska storleken av den nddvéndiga erséttningen faststilias pa
grundval av en understkning av vilka kostnader som ett genomsnittligt och
vilskott foretag med lamplig utrustning skulle ha haft.

Fallet det polska elnétet

Av EU-kommissionens beslut i &rendet SA N 56/2009 framgar att subventioner
till foretag for att modernisera och byta ut elndt med syftet att minska
energiforiuster utgjorde ett anmainingspliktigt statsstdd enligt artikel 107 FEUF.
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Féretagen som potentielt kunde ftjéna pa subventionerna var ett antal
eldistributdrer. EU-kommissionen konstaterade att eftersom eldistributionen i
Polen regleras via koncessioner och de tariffer som tas ut kontrolleras av de
polska myndigheterna forelag en statlig kontroli oOver de fordelar som
eldistributdrerna eventuellt skulle komma att atnjuta. Det framgick vidare att
subventionerna skulle genomforas pé ett sadant satt att endast de kostnader
som inte redan tdckts av det faktum att elnitet forbéttrats skulle vara
ersattningsberattigade. Darav skulle eldistributdrerna inte atnjuta nagon direki
férdel av subventionerna. Vidare prévade EU-kommissionen om elproducenter
kunde tjdna pa subventionerna eftersom ett hattre elndt skulle leda till férre
energifériuster. S& var emellertid inte fallet eftersom det var eldistributérerna
som stod for en sadan foriust. Mot denna bakgrund konstaterade EU-
kommissionen att det endast kunde vara vertikalt integrerade foretag som hade
producerade och distribuerade el som skulle kunna gynnas av subventionerna.

Betraffande fragan om det statliga stodet kunde snedviida konkurrensen
konstaterade EU-kommissionen att distribution av el &r lokalt bundet och utgdr
ett s.k. naturligt monopo!. Att eft foretag skulle investera i nya einsit beddmdes
darmed inte troligt varfor subventionerna inte kunde anses ha en avhéallande
effekt pa eventuella nya distributérer eftersom det inte fanns négra sadana. Ur
den aspekten kunde subventionerna inte ha en snedvridande effekt pa
konkurrensen. Daremot kunde de foretag som bade distribuerade och
producerade el gynnas eftersom den tkade effektiviteten kunde stérka deras
finansiella position i forhallande till andra producenter pa den inre marknaden.
Mot denna bakgrund konstaterades att subventionerna utgjorde ett statsstod
som omfattades av anmalningsplikt enfigt artikel 107 FEUF. EU-kammissionen
kom dock fram it att subventionerna hade endast sma snedvridande effekterna
i fraga om konkurrens och hande! och at statsstodet darfor var forenliga med
den inre marknaden.

Sammanfattning

For att Projekt Fauré ska innefatta ett statsstod krévs att samarbetet innefattar
nagon typ av ekonomiskt stod il ett eller flera féretag i samarbetet som inte
ges fill andra foretag pa marknaden. Eftersom samarbetet enligt Mora kommun
ska genomforas pa ett marknadsmassigt satt ar var beddmning att projektet —
mot bakgrund av vad som nu &r upplyst — inte innefattar nagon sadan
ekonomisk fordel. Om stod skulle utges &r det rimligt att EU-kommissionen
godkanner det eftersom eln&tsdrift ar ett s.k. naturligt monopo! och att stod till
en sadan verksamhet normalt inte har en snedvridande effekt pa konkurrensen.







Forslag 2014-03-27
Bolagsordning for VAMO Einét AB

Godkind av kommunfuliméktige i Mora kommun 2014-xX-XX
Godkind av kommunfullmaktige i Orsa kommun 2014-X1-XX
Godkiand av kommunfuliméktige i Alvdalens kommun 2014-xx-Xx
Godkind av kommunfullmaktiger i Vansbro kommun 2014-Xx-xX%
Antagen av bolagsstdmma 2014-x%-x%

§1.Firma
Bolagets firma & VAMO Eindt AB

§ 2. Siite
Styrelsen ska ha sitt sate i Mora kommun, Dalarnas ldn.

§ 3. Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att #ga och férvalta aktier | konsortiet [namn] vilket dger
elnitstillgangar i Sédra Norrland och Dalarna.

Bolaget ska darjamte efter sarskilt beslut | kommuner eller kommunala foretag som r dgare ill
holaget kunna driva verksamhet jamforlig med ovanstiende verksamhet.

Bolaget 4r skyldigt att utfdra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska
bedrivas at fgarna/i dgarnas stille,

§ 4. indaméalet med bolagets verksamhet
Syfte med holaget dr att genom ovan angivna verksamhetsbeskrivning framja utvecklingen av

infrastruktur med avseende pa eldistribution och nitverksamhet och dérmed forenlig verksamhet.
Genom forfarandet ska bolaget sékra ett jokalt och regionalt dgande av elnitsinfrastruktur, Detta for

att pa sikt tillférsakra kommunmedlemmarna inflytande dver drift, underhall och tariffer.

Bolaget ska agera med iakttagande av samma villkor och vinstbegrinsningar som skuile ha galit for
det fall bolagets verksamhet istallet utforts i kommunal regl. Detta innebir att bolaget kontinuerligt
ska sikerstilla att det agerar vél inom ramen 5t det kommunala dndamalet med bolagets
verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad av de befogenhetshegrénsade
principer som reglerar den kommunala forvaltningen. Bolaget dger alltid gora avsteg helt fran
namnda principer om forfattningsreglerade undantag s& medger.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 5. Insyn i bolaget

Allmanheten har ritt att ta delav handlingar hos holaget enligt de grunder som giller for allmédnna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen samt enligt offentlighets- och
sekretesslagen.

§ 6. Fullmiktiges rétt att ta stillning
Rolaget ska hereda kommunfullmakiige i Mora, Orsa, Alvdalens och Vanshro kemmuner mbjlighet att



ta stallning innan sadana beslut i verksameten fattas som &r av principiell betydelse eller annars av
stérre vikt.

§ 7. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara 100 000 kronor.

§ 8. Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara 100 stycken.

§ 9, Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst dtta ledambter med lika ménga personliga suppleanter.
Kommunfullmiktige f Mora, Orsa, Alvdalens och Vansbro kemmuner utser vardera tva
styrelseledamoter och suppleanter.

Ledamoterna utses for tiden fr&n den arsstimma som foljer ndrmast efter det att val till
kommunfullmaktige frrattats fram till slutet av den &rsstimma som foljer efter nésta val till
kommunfullmiktige,

Ordférande och vice ordférande utses av bolagsstimman.

§ 10. Revisorer
For granskning av bolagets &rsredovisning jimte rakenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning utses av bolagsstamman minst en revisor och en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den &rsstimma som halls under det
fidrde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 11, Lekmannarevisor
Fér samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfuliméktige i Mora, Orsa,
Alvdalens och Vansbro kommuner utse en lekmannarevisor med suppleant vardera.

§ 12, Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tv
veckor fore stimman.

§ 13, Utomstdendes nérvaroritt vid bolagsstimma
Bolagsstdmman &r offentlig. Bolagsstimman far dock besluta att Overldggningen i visst drende ska
ske inom stdngda dorrar

§ 14, Arenden pa holagsstimman
Ordinarie bolagsstdmma (drsstimma) hélles &rligen inom sex manader efter rikenskapsérets utgang
och f6ljande drenden ska dérvid forekomma till behandling:

1. Stdmmans Gppnande.

2. Val av ordférande for stdimman.

3. Upprittande och godkénnande av réstldngd.

4. Val av en eller tva protokolljusterare.

5. Godké@nnande av dagordning.

6. Provande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,



7. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberiitelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.
8. Beslut om
a) faststillande av resultat- och balansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen,
c} ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktdren.
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorer och lekmannarevisorer med suppleanter.
10. Anmélan av vilka styrelseledaméter med suppleanter och lekmannarevisorer med suppleanter
som utsetts av kommunfullmiktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.
11. Val av revisor och revisorssuppleant
12. Val av ordférande och vice ordforande i styrelsen.
13. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller holagsordningen.

§ 15. Bolagsstimmans kompetens

Beslut | foljande frigor ska alltid fattas av bolagsstamman:

- fatstillande av budget for verksamheten

- ram for upptagande av krediter

- stillande av sékerhet

- bildande av bolag

- kdp eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

- beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt

§ 16. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsdr ska vara 1 januari - 31 december.

§ 17. Firmateckning

Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledambter i forening samt av styrelseledamot i
forening med verkstillande direktdren. Verkstillande direktéren ager alltid ritt att teckna bolagets
firma inom ramen for den lépande forvaltningen.

§ 18. Hembud

Hembudsskyldighet

Har aktie — oavsett fAngets art — fvergtt till ny dgare ska aktien genast av férvarvaren hembjudas tHi
aktieagarna till inlosen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska dérvid
styrkas. Anmalan ska dven innehalla uppgift om vilikoren for dganderéttsévergangen och den
ersittning som ldmnats for aktien samt de villkor som forvdrvaren stilier for inlésen.

Nir anmélan gjorts om akties dvergdng ska detta genom styrelsens forsorg genast antecknas i
aktieboken med uppgift om dagen fér anmilan. Bolaget ska limna en underrittelse om hembudet
till varje [6sningsberéttigad med kénd postadress med anmodan till den, som dnskar begagna
16senritten, att skriftligen framstélla |8sningsansprak hos bolagets styrelse inom tva ménader rdknat
fran anmélan titl styrelsen om akties évergang. Erbjudandet om hembud far inte utnyttjas for ett
mindre antal aktier #in erbjudandet omfattar.

Foretride mellan flera lésningsheréttigade
Anmalan om osningsratt ska genom styrelsens forsorg genast antecknas i aktiehoken med uppgift
om dagen for anmilan. Anmler sig flera lsningsberattigade ska samtliga aktier s langt det &r




mbjligt férdelas mellan de losningsberétiigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i
bolaget, Aterstiende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nigon
lasningsherdttigad begér det, av notarius publicus.,

Lésenbelopp och betalning

Losenbeloppet ska utgdras, dadr fanget dr kdp, av kdpeskillingen. Om parterna inte kommer éverens
bestdmmes kdpeskillingen i den ordning lagen (1991:116) om skiljeférfarande stadgar.
Lésenbeloppet ska betalas inom en ménad fran den tidpunkt da 13senbeloppet blev bestamt.

Talan i fraga om hembud maste vickas inom tva manader fran den dag dé l8sningsanspriket
framstélldes hos bolaget.

N&r det star klart att I6sningsrdtten inte utnyttjats dger den som gjort hembudet ritt att bli
registrerad for aktien.

Under hembudstiden har 6verlataren rétt att utova rostratten och dirmed sammanhingande
rdttigheter for aktien.

§ 19. Inspektionsritt

Kommunstyrelserna  Mora, Orsa, Alvdalens och Vanshro kommuner dger rétt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock
endast i den man hinder inte méter pd grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 20. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Mora, Orsa,
Alvdalens och Vansbro kommuner.
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Yttrande dver bidrag till Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg-Lri

Fran VD for Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg Tré har det kommit en begédran om
“Bidrag till utveckling av Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg Trd”.

Ur skrivelsen

Genom Stiftelsens arbete med utstéllningar, information, trycksaker, skolprojekt, festivaler,
internationella projekt mm har Orsaforetag féatt arbete bade i Gronklitt och 1 Hérjedalen.
Dessutom lockar verksamheten och projektet ett stort antal bestkare till Orsa.

' Ett stort antal nya projekt dr pd géng och stiftarna (Gronklittsgruppen AB och Orsa kommun)
ombeds nu ldmna ett bidrag for att mojliggora den fortsatta verksamheten som gynnar hela
bygden och féretagsamheten i Orsa.

Stiftelsen far arligen ett bidrag fran Naturvardsverket for att verka for att sprida
rovdjursinformation och arbete med skolbarn. Vi tar &rligen emot ca 2000-2500 skolbarn frdn
regionen, Fér 2013 har inte bidraget rdckt for den verksamhet som bedrivits. Dessutom var
bestksantalet i Bjornparken lédgre &n vad som beréknats i budgeten for 2013. Detta
tillsammans har inneburit att Stiftelsen behdver medel fran stiftarna for att aterfé ett positivt
eget kapital for att kunna aterfd sitt utvecklingsarbete och locka besckare till Orsa.

Dirfor anhaller stiftelsen om ett engéngsbidrag fran Gronklittsgruppen AB och Orsa kommun
pé 80 000 kr fran vardera stiftaren. ;

Ekonomichefens kommentar
Stiftelsen hyr idag fastigheten "Rovdjurscentrum Designtorg Trd” av kommunen. Det ligger
ddrfor dven av den anledningen, férutom det som sagts ovan, i kommunens intresse att

stiftelsen har en ordnad ekonomi.

Ekonomichefen anser med hdnvisning till vad som framkommit ovan att vi bor bifalla
stiftelsens begéran om ett engdngsbidrag pé 80 000 kr, under forutsitining att
Gronklittsgruppen AB bidrar med motsvarande belopp, samt att bidraget belastar
verksamheten 22110 Designtorg Tré.

Orsa 2014-03-28

Johan Hult
Ekonomichef
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!- Till Orsa kommun

Bidrag till utveckling av Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg Tri

Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg Tri dr inne i en spinnande utvecklingsfas. Genom Stiftelsen
Oppnas méjligheter till finansiering av en rad olika utvecklingsprojekt som i sig skapar sysselsittning
for Orsaféretag. En ideell Stiftelse kan s6ka stéd hos finansidrer som ett bolag aldrig kan géra. Genom
aren har Stiftelsen sokt och fatt stod till utvecklingsprojekt &rligen pa mellant 2-6 miljoner kronor.

Genom Stiftelsens arbete med utstillningar, information, trycksaker, skolprojekt, festivaler, internatio-
nella projekt mm har Orsaféretag fatt arbete bade i Gronklitt och i Hirjedalen. Dessutom lockar verk-
samheten och projekten ett stort antal besékare till Orsa.

Aven internationellt siitts Orsa pé kartan genom olika projekt och ddrmed Oppnas mojligheter till inter-
nationell finansiering och marknadsforing. I november presenterade Stiftelsen ett antal projekt for mi-
nistrar och presidenter i Moskva som leder till internationell finansiering och férhoppningsvis resande
fran Ryssland.,

Ett stort antal nya projekt dr pd gang och stiftarna ombeds nu att limna ett bidrag for att mdjliggora den
fortsatta utvecklingen av verksamheten som gynnar hela bygden och féretagssamheten i Orsa.

Stiftelsen far drligen ett bidrag frin Naturvérdsverket for att verka for att sprida rovdjursinformation och
arbeta med skolbarn. Vi tar &rligen emot ca 2000-2500 skolbarn frén regionen. For 2013 har inte bidra-
get frin Naturvirdsverket rdckt for den verksamhet som bedrivits. Dessutom var bestksantalet i Bjorn-
parken Jigre &n vad som berdknats i budgeten fér 2013. Detta tillsammans har inneburit att Stiftelsen
behdver medel fran stiftarna for att AterfA ett positive eget kapital for att kunna fortsétta sitt utvecklings-
arbete och locka besdkare till Orsa,

Darfor anhéller stiftelsen om ett engéngsbidrag fran Gronklittsgruppen AB och Orsa kommun pa 80 000
kr frédn vardera stiftaren. Totalt skulle stiftelsen tillféras 160 000.

Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg Trd anhaller om 80 000 kronor i ett bidrag fran Orsa kommun
enligt ovan,,
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Rovdjurscentrum Designtorg Tré

Enligtiuppdrag fran styrelsen

Stiftelsen Rovdjurscentrum Designtorg Tri
Box 3, 794 21 Orsa
Org.nr 802425-5211, BG 202-3159
0250-46214 , 0730-368200
anders.bjorklund@orsa.se www.rovdjurscentrum.se



@ ORSA KONMMUN Orsa den 8 april 2014
@ Fritids- & Service

kontoret 5 3 “-\\
\

(1%.)

-

Kommunstyrelsen -
Orsa kommun

Angaende ishallshyra

2013 ars driftbudget hade for ishallens del en beréknad hyresintakt pa 375°kr.
Av denna hyra var 225 kr. hyra for skogsplantor och 150°kr. istidshyra.

Under budgetarbetet infér &r 2014 lades olika forslag for att fa fritidssidans
driftbudget i balans, bl.a. sé skulle intakter pa ishallen oka med 250°kr.

Fér att fa in 400" i ishyra pa hallen (150"+ 2507) aviserad fritidsutskottet om
en hyra pa 500:-/ timme, vardagar efter klockan 18.00 och hela helgerna.

Ungdomsansvarige i Mora IK bedémde utifran istid under nagra oktober veckor,
konsekvensen av ett snitt p& 27 tim./veckan under 30 veckor a 500:-/ tim. skulle
innebara 350°kr. i 8kad kostnad, eftersom Orsas A-lag och Juniorlag redan
betalade 50°kr. /sasong.

Hockeyansvariga motsatte sig ocksa hyresférslaget och hévdade att dom
maste dvervaga att lagga ner ungdomsverksamheten om forslaget antogs.

Efter diverse diskussioner togs ett politiskt beslut att hyresintakterna pa
ishallen endast skulle dka med 100°kr. till totalt 250°kr. (150"+100°)

Orsa IK:s A-lag betalar sedan starten 300:- /timme for istiden och klubbens
Juniorlag betalar 150:-/ timme. Detta ger en intakt pa 40°- 50" per sasong.

Till detta kommer intakter fran cuper och andra lags tider bl.a. Moras Juniorlag
som debiteras enligt en faststalld prislista.

Fritidsavdelningens beddmning for att fa ihop resterande 200 kkr. grundar
sig pa antagandet att ungdomslagen utnyitjar ca 20 tim/vecka, under 29
veckor till en kostnad av 300:-/timme. Vilket skulle ge 1747 kr.

Med facit i hand efter sasongens slut 2013-14, kan konstateras att Orsa IK:s
A-lag och Juniorer betalat 40°. (114 tim & 300:- -+ 36 tim. a 150:-).
Ungdomslagen har fatt ihop 439 tim. vilket blir ca 15 tim. / vecka i snitt.

For att generera 174 kr. sé skulle hyran egentligen vara 400 kr / timme.
om ungdomslagen utnyttjar samma antal timmar, kommande s&song.

De nya hyrorna kommer att galla fran hosten 2014.

Fritidsavdelningen

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250-55 21 00 vl 0250-55 21 02 ake.cederbergf@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Orsa 0250-55 21 66 Postgiro

Besbtksadress 12 42 60-1

Lilldgatan 2
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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott 2014-02-05

Kf§
Ks§
Fsu§ 8 - Dnr 14/KK-003-806

Begiiran om drifthidrag till Orsa Ishall frin Mora kommun

Fritids- och serviceutskottet beslutar

att stéilla sig bakom skrivelsen till. Mora kommun, upprittad av
fritidschef Ake Cederberg

Sammanfattning
Skrivelse till Mora kommun dér Orsa kommun anhéller om att Mora
kommun lamnar ett driftbidrag till Orsa Ishall d& huvuddelen av ungdomarna

som deltar & frin Mora och verksamheten bedrivs av Mora IK.

Arendet om hyror fér Orsa ishall terremitterade av kommunfullmiktige
2014-01-27, § 47,

Beslutsunderlag

Skrivelse upprittad av fritidschef Ake Cederberg

Justerandes sign.

Iz

1 Utdragsbestyrkande

] 05,



Fritid- och Service 2014-02-04
kontoret

Mora Kommun
Fredsgatan 16
792 32 MORA

Begaran om drifthidrag

Orsa kommun anhéller om:
att Mora kommun ldmnar ett driftbidrag pa 250 kky. till Orsa ishall d& huvuddelen

av ungdomarna som deltar i ishockeyverksamheten ir frin Mora och verksamheten
bedrivs av Mora IK.

Bakgrund
F6r néigra ar sedan inleddes ett samarbete mellan Mora Ishockeyklubb och Ossa Ishockey-

kiubb, pd A-pojksnivd. Mest beroende pé att Mora IK var intresserade av nigra av Orsa’s
duktiga A-pojkar.

Under &ren har nu verksamheten utdkals till att omfatta alla &ldersgrupper, utom skridsko-
skolorna. Forindringen har skett dels f6r att Orsa har svért att fA thop kompletia lag men mest
for att Mora IK fatt tillging till ytterligare en ishall att bedriva verksamhet i,

Orsa kommun har under léng tid hdvdat att ungdomsverksamheten i kommunen #r viktig
och forstiker darfor pa olika sitt stotta foreningarnas verksamhet med ekonomiska bidrag

och hyresfia lokaler.

Nuliiget
I nultget dr alla 216 ungdomar som ingdr i foreningarnas gemensamima satsning skrivna i

MoraIK. Det giller 7 lag, frdn U-9 till U-16, dér 47 ungdomar &r frin Orsa och 169 st.
fran Mora.

Ekonomi
I samband med budgetarbetet under hdsten, infor 2014-4rs budget diskuterade budge-

beredningen méjligheten att Ska intdkterna pé ishallen. Kommunstyrelsen beslutade
2013-10-07, att hyresintikterna skulle ka med 100 kke, till 250 kkr./ &r.

Fritids-och Serviceutskottet foreslog att fidn 2014-07-01 ta ut en hyra for ishallen for
Idubbverksamhet gillande lag registrerade i Mora och Orsa, samtliga vardagar efter
klockan 18 samt hela helger.

Nér frigan behandlades 1 Orsas Kommunfullméktige beslutades
att dterremittera drendet med motiveringen, ait Orsa kommun skriver en framstilian till

- Mora kommun angdende kostnaden f6r Orsa Ishall.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax

Box 23
794 21 Orsa Lillhgatan 2 0250-55 21 68 0250-55 21 02



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Sammaniriidesdatum Sidn 7

2014-01-27
2014-01-13

Kommunstyrelsens fiitids- och serviceutskott 20131024

Kf§4
Ks § 4
FSU § 34 Dir 14/KK-003-806

Hyresséittning Orsa ishall £6r klubbverksamhaot

Beslut
Kommunfullméktiges beslut

- Aterremitterar frendet med motiveringen att Orsa kommun skriver
en framstillan till Mora kommun angaende kostnaden for Orsa
ishall.

Kommunstyrelsens fiirslag till kommunfullméktige

- Enligf fiitids- och serviceutskottets forslag,

Fritids- och serviceutskottets forslag till kommunstyrelsen
- Frén 2014-07-01 ta ut en hyra pd 500 ki/timme for ishallen fidn och

med kl,18.00 samtliga vardagar samt under hela helgerna.

Sammanfattning av firendet

I samband med budgetarbetet for 2014 foreslogs att hyresintikterna for
Orsa ishall ska 6ka med 250 000 kv, Kommunstyrelsen reviderade
sedan forslaget till en Skning med 100 000 kronor under 2014, Hyran
géller klubbverksamheten (lag registrerade i Mora eller Ozsa IK) och
inte allménhetens kning,

Yrkanden och firslag
Marie Olsson (S) foreslér att hyran f5r Orsa ishall sétts till
300 ke/timme,

Bengt - Ake Svahn (KD) foreslar att hyran £6r Ovsa ishall sitts till
250 keftimme.

Mikael Thalin (C) yrkar pé att frendet &terremitteras med motiveringen
att Orsa kommun skriver en framstillan till Mora kommun angéende
kostnaden for Orsa ishall,

Justerandes sign

N I #

Utdragsbestyrkande




ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantritdesdatun Sida 8
Kommunfullinitktige 2014-01.27
Kommunstyrelsen 2014-01-13

Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott  2013-10-24

Kf§4
Ks§4
FSU § 34 Dar 14/KK-003-806

Forts.

Ordforande foreslar f5ljande beslutsgéng;

Mikael Thalins (C) yrkande om dterremiss stiills mot att drendet avgdrs
idag. Om #rendet avgdis pa dagens sammantriide stills
kommunstyrelsens forslag mot Marie Olssons (8) respektive Bengt-Ake
Svaling (KD) forslag,

Kommunfuilméktige godkinner beslutsgangen,

Ordftrande stiller proposition pa yrkandet om ferremiss och aft
drendet avgdrs idag och finner att kommunfullméktige beslutat att
Aterremiftera drendet,

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande fiitids- och servicekontoret, 2013-10-14.
Skrivelse fidn Orsa IK och Mora IK, 2013-11-15.

Stndlista;
Fritids- och servicekontoret

Utdragshestyrkande

th

Justerandes sign

Km) ¥







MORA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 17

Kommunstyrelsen § 44/2014 2014-03-18

Dnr; KS 2014/82 101

Orsa kommuns begédran om driftbidrag till Orsa ishall

Beslut

Kommunstyrelsen meddelar Orsa kommun att Mora kommun inte dmnar bidra till drift av kommunala
anldggningar i Orsa kommun di det inte kan anses vara en angeligenhet f6ér Mora kommun.

Sammanfattning av drendet

Vid behandlingen av ett 4rende rorande hyressittning for Orsa ishall beslutade Orsa kommunfullmiktige
2014-01-27, § 4, att “Aterremittera drendet med motiveringen att Orsa kommun skriver en framstillan ill
Mora kommun angdende kostnaden f6r Orsa ishall”. Som en konsekvens dédrav har Orsa
kommunstyrelses fritids- och serviceutskott inkommit med en anhallan om att Mora kommun ska limnar
ett driftbidrag pa 250 000 kr. Motivet till detta skulle vara att huvuddelen av ungdomarna som deltar i
ishockeyverksamheten i ishallen 4r frdn Mora och att verksamheten bedrivs av Mora IK.

Kommunledningskontoret konstaterar att den princip som Orsa kommun tycks vilja inféra dr orimlig. I
forlingningen blir det en ohdllbar situation om kommunerna ska fakturera varandra 61 barn och
ungdomar frin annan kommun som trinar och tivlar i regi av innebandyférening, brottningsklubb,
simklubb, ridklubb, gymnastikférening, skidklubb etc. som bedriver sin verksamhet i kommunala
anliggningar. Att Orsa kommun hyr ut istid till Mora TIC innebir att ett avtal triffats mellan kommunen
och foreningen. Mota I hyr istid av Mora kommun och far f6r detta i hyra erligga ett éverenskommet
belopp. Niir Mora IK hyr istid av Orsa kommun méste det, pd samma sitt, vara en uppgorelse mellan
foreningen och Orsa kommun. Sammanfattningsvis bedémer kommunledningskontoret att forslaget
innebir en ny princip som kommer att ge orimliga konsekvenser. Hyresavtal rdder mellan Orsa kommun
och Mora IK och ska dirfér, vid hindelse av hyresjusteringar, forhandlas fram mellan Orsa kommun och
hyrande forening (Mora IIK).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2014-03-04.

Beslut Orsa kommunfullmiktige, 2014-01-27, § 4

Beslut Orsa kommunstyrelses fritids- och serviceutskott, 2014-02-05, § 8
Skrivelse frin Fritid- och servicekontoret, fritidsavdelningen, Orsa kommun

Tjansteférslag

Kommunstyrelsen meddelar Orsa kommun att Mora kommun inte dmnar bidra till drift av kommunala
anliggningar i Orsa kommun da det inte kan anses vara en angeligenhet f6r Mora kommun.

Ansvarig att genomféra beslutet Beslutet deiges

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

V9.
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Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kf$§
Ks §
Au § 31

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida 5

[t

2014-03-04 =

D 14/KK-023-805

Ansikan om dndrade verksamhetshidrag till Dalhalla Opera

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Upphiva tidigare beslut (KS 2012-09-10, § 75) om
verksamhetsbidrag till Dalhalla Opera 2013 - 2015,

Sammanfattning av drendet

Orsa kommun har tidigare beviljat foreningen Dalhallas
vinner/Dalhalla Opera ett verksamheisbidrag under perioden 2013 -
2015. Eftersom féreningen inte kommer att bedriva nigon
programverksamhet under sommaren 2014 anstker dérfor féreningen
om att flytta 2014 &rs bidrag till 2016.

Beslutsunderlag

Ansékan fran foreningen Dalhallas vénner/Dalhalla Opera, 2014-01-30.
Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 75, 2012-09-10.

Yrkanden

Hakan Yngstrom (C) foreslar att tidigare beslut (KS 2012-09-10, § 75)

upphévs.

Ordfsranden Marie Olsson (S) stéller proposition pd Hékan Yngstréms
yrkande och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Sindlista:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

%




Arende till Orsas kommunstyrelse. _ 2014-01-10

ORSA KOM
KoM NSTY Rgg%g‘\g

A B r,rr BT
AnsBkan om dndrade verksamhetsbidrag till Dalhalia Opera. I0

f 1.4/ kle —073 - Qo5
Verksamhet och Program 2013

féreningen Dalhallas Viinner/ Dalhalla Opera har nu genomfort 2013 ars operaprogram enligt plan, Operafestlvalen 2013 hlev
lyckad och drog stor uppmérksamhet till bygden med fin publicitet i nationell savil som internationell media. Se bifogad
sammanstilining av verksamheten 2012-2013,

1 programmet f&r 2013 marknadsférdes #ven andra aktSrer fran besdksnéringen i stédkommunerna i form av paket tillsammans
med operaprogrammet men dven genom att Dathalla opera lyfte fram bygdens viktiga evenemang kostnadsfritt pé hemsida och i
trycksaker (se bifogat program),

Program 2014 - 2016

F&reningen har beslutat att inte férlégga ndgon verksamhet i Dalhalla under 2014 eftersom den planerade programmet f6r 2014
bara kunde fSrliggas till helgen 8-9 augusti. Samma helg som styrelsen for Dathallas forvaltningsbolag beslutat upplata arenan till
Rattyvik Event AB. 2014 fokuserar foreningen pa programverksamhet som riktar sig mot barn och ungdomar och som skall
framféras pa en annan arena an Dathalla. Aren 2015 och 2016 planeras emellertid ett digert operaprogram genomfdras pa
Dalhalla i féreningens regi under vecka 32 och 33,

Finansierlngsbldragfrén kommunen och regionen .

Kommunbldragen till foreningens operaverksamhet for 2014 och 2015 &r redan beviljade av samtliga kommuner (Réttvik,
Leksand, Mora och Orsa). En konsekvens av situationen som uppkommit under hosten dr att féreningen inte behdver
kommunbidraget fér operaverksamheten pa Dalhalla 2014 utan dnskar flytta 2014 drs bidrag till till 2016 istallet,

Foreningen kommer dven “pausa” sitt bidrag frén region Dalarna under 2014 for att kunna ta ut resterande bidrag under
verksamhetsar 2015, Detta &r forankrat och kfart med Region Dalarna.

Eftersom kommunernas bidrag utgér den offentliga insatsen | Region Dalarna-projektet dr det i nuldget viktigt att un derstryka att
de beviljade kommunbidragen for 2015 behdvs fér att kunna lyfta det kvarvarande Region-Dalama-bidraget,

Féreningen Dalhallas Viinner anséker darfor om bidrag;

Ar 2014: Okr
Ar 2015: 100 000kr ( beviljat i ett tidigare beslut)
Ar2016: 100 000kr {nytt beslut}

Féreningen Dalhallas Vinner med samarbetsparter och finansidirer har giort stora insatser for att aterupphygga
operaverksamheten pé Dalhalla under de senaste tva dren (2012-2013). En férdel med den uppkomna situationen &r att
foreningen nu kan arbeta med en helt annan framforhalin:ng &n tidigare, Under 2014 kommer arbetet med att stéirka
operaorganisationen intensifieras. Programmet for 2015 kan planeras med framférhélining och marknadsfdras i god tid vitket
kommer att stirka biljettfdrséljningen.

Féreningen har nu bevisat sin kapacitet och konstnirliga omddme, Med en fortsatt ekonomisk stéttning fran kommunnr,
landsting och stat kan vi stimulera en tillvéixt for turistnéringen i omradet genom att fortsitta sitta Dalhalla och Siljan pa den

internationella operakartan,

Styrelsen for Dalhalla Opera/ Foreningen Dalhallas Vanner

Kontakt: Eva Andersson, styrelseordférande, Féreningen Dalhallas Vénner

- fdv@dalhalla.se
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FREDAG 9 AUGUSTI

Operadrémmar

En barnoperafirestéilining med workshop

RATTVIK

Dala Floda Operafest gastspelar med en ftrestalining skapad och
framférd av ungdomar och vuxna sida vid sida. Genom ett néra
samarbete med kompositdr, rytmikprofessor, specialpedagog och
underbara s&ngare och musiker har en fdrestéining vaxt fram som
inte &r lik ndgon annan.

Efter farestéliningen blir det workshop for de som &nskar.

Medverkande: Operaséngare: Anna Ekiund Tarrantino,
Paula Hoffman, John Haque, Erik Wastanskag.
Ungdomar och musiker frin

Dala Floda Operafest.
Plats: Forsamlingshemmet | R&tvik.
Tidk 14.00
Blijettpris: barr: 50kr  vuxen: 70kr
/ exklusive serviceavgift
\\kTips: Njut spannande utstéiliningar pa Folkmusikens

hus och Réttviks kulturhus fore eller efter
forestéliningen.

S

Kéarlekens laga slocknar aldrig

Operakonsert i Téllberg med licker operamiddag.
LEKSAND/ Téllberg .

Var med om en romantisk kvill i Tallberg dér de kiinda styckena
fran La Bohéme far firga kvillen. Efter férestéliningen i
Klockargardens kultursal serveras utsokta operamenyer runt om
pa Tallbergshotellen. Darefier fortsétter programmst med en hérlig
operakavalkad | Greenverkets vackra sal.

Medverkande: Elin Svanstrém Rise, Mikael Englund,
Jens Persson, planist Nigar Dadascheva
\7[ Plais: Hotell Klockargérden och
Green hoteli i Téllherg.
Tid: 47.00-22.00
Middagspaket: 600kr (Inklusive valkomstdrink, operaférestélining,
middag, drink & operakavalkad}).
serviceavyift ingar

LORDAG 10 AUGUSTI

Hans och Greta

En &dventyrsférestillning for barn.

ORSA/ Fryksas fibod

Allkonst Verkstan’s musikteaterproduktion med nyskriven talad
dialog ach Humperdincks vackra musik, frén operan "Hans och
Greta®, bjuder in bade stora och sma till eft spénnande dventyr i
sagans och operans varld.

Medvarkande: Operasangare; Alexandra Rahme,
Axelina Lindhoim och Freja Frisk.

Musiker: Majda Burstedt
Plats: Fryksas Féabodpensionat,
(Parkera i F&bodens dvre parkering)
Tid: 13.00 och 16.00
Biljettpris: barm; 50kr vuxen: 70kr
exklusive serviceavyift
{)&l’lps: Operameny for stora och smé serveras pa

Fryksas hotell ki.11.30-18.30

PREMIAR:
Rhenguldet

En operafdrestifining specialproducerad for Dathaila,
RATTVIK/ Dalhalia

Richard Wagners Rhenguidet — forsta dslen i den vildiga
Nibelungens ring - ges | sommar 1 en helt ny produktion som &r
specielit avpassad for Dalhallas magiska milj6; naturens egen
spelplats far [attar, gudar, gudinnor, nibelungar och rhenddttrar.
Uppsétiningen regisseras av den erfarne Wagnersangaren
Marcus Jupither, som | och med Dalhalla Operas uppséttning av
Rhenguldet gbr sin debut som reglssor. | Rhenguldet medverkar
dessutom Dalasinfoniettan och Géavle Symfonlorkester med
fullskalig Wagnerorkester under ledning av Patrik Ringborg.

WOTAN Anders Larssen | DONNER Calle Lindén

FROH Peter Groning | LOGE Goran Eliasson

AELBERICH Ola Eliasson | MIME Niklas Bjérling Rygert
FASOLT Michael Schmidberger | FAFNER Johan Schinkler
FRICKAAnna Larsson | FREIA Anngli Lindfors

ERDA Helene Ranada | WOGLINDE Vivianne Holmberg
WELLGUNDE Comelia Beskow | FLOSSHILDE Beafrice Orler

Plats: Dalhaila
Tid: 21.00
Mingelprogram: 17.30-20.45 (Unga musiker cch sangare
underhallar vid Dalhallas serveringsstallen)
Fyrverkeri: Efter férestéliningen
Biljettpriser; Fran 530kr (studentpris 490kr)
exkiusive serviceavgift

FREDAG 16 AUGUSTI

Wagners saga om en Ring

En musikalisk foreldsning och licker mingelbuffé.
MORA/ Vattnds Konserilada

Vétkommen tiill en lustiylid afton med Richard! Har kommer du fa
mdta den legendatiska kompositdren som du aldrig tidigre har
mott honom, med sanger, anekdolter, berélielser, skraft och musik
skriven for gudarna. ‘

Medverkande: Opersasangare fran Rhenguldets ensemble med
Pers Anna Larsson och Goran Eliasson i spetsen.

Plats: Vatinds Konsertlada (www.konseriladan.com)
Tid: 10.00
Biljettpris: 180 kr exklusive serviceavglft

A Tips: ' Gor ett besdk pa Zorngarden och Zarnmuséet

fére farestaliningen.

LORDAG 17 AUGUSTI
Rhenguldet

En operafdrestillning specialproducerad fér Dalhaila,
RATTVIK! Dalhalla

Plats: Dalhalla
Tid: 21.00
Mingelprogram: 17.30-20.45 (unga musiker och sangare
underhafler invid Dalhallas serveringsstéllen)
Fyrverkeri: Efter forestéliningsn
Biljstipriser: Fran 530kr (studentpris 490kr)
exklusive serviceavgift

Dalhalla Operas program 2013, med reservation for fordndringar,



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatunt Sida

Kommunfullmaktige _
Kommunstyrelsen 2012-09-10 14
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KE§

Ks§ 75
Au§ Dnr 12/KK 135-805

Ansiikan om verksamheishidyag {ill Dalhalla Opera 2013-2015

Féreningen Dalhallas Véinner/Dalhatla Opera har i skrivelse 2012-08-12 ansokt
oin 100 000 kronor per ar i bidrag till operaverksamheten 2013-2015.

Kommunstyrelsen har i foregiende drende vid dagens sammantriide upphéivt
tidigare beslut 2011-04-11, § 58, om bidrag till Dalhalla Férvalining AB for
operaverksamheten 2011-2013,

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja Foreningen Dalhallas Vinner/Dalhalla Opera ett drligt bidrag med
100 000 kronoy under aren 2013-2015

att bidraget ska belasta verksamhet 1317, Medel till kommunsiyrelsens
forfogande samt

ait beslutet giller under forutséttning att bidraget anvéinds till operaverksamhet
och att 6vriga Siljanskommuner fattar motsvarande besiut.

Utdragsbestyrkande

(zbum g l/gm?

Justerandes sign

AR




ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL,

Sammantridesdatum Sida 4

Kommunfullméktige g
Kommunstyrelsen ( "J ‘
Kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott  2014-03-18

Kf§
Ks §
FSU§ 10 Dnr 14/KK-049-806

Anslutningstaxa till Orsa stadsnit fr o m 2014

Fritids- och serviceutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Anslutningsavgift till stadsntet for villa ska vara 20 000 kr
inklusive moms fr o m 2014,

- Anslutningsavgift till stadsnétet for ideell/férening ska vara
20 000 kr inklusive moms fr o m 2014,

- Anslutningsavgift till stadsnétet for foretag ska vara 25 000 kr
exklusive moms fr o m 2014.

Sammanfattning av firendet

Anslutningsavgifterna till Orsa stadsnét blir oféréindrade jimfort med
nuvarande avgift eftersom utbyggnaden har effektiviserats och intresset
1or stadsnétsanslutning har dkat, Anslutningsavgiften inkluderar
grivning till tomtgréns samt tomslang, fiber och tillhérande installation.

Beslutsunderlag :
Tjansteskrivelse fritids- och servicekontoret, 2014-03-04.

Séndlista;
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

v

Justerandes sign ‘

1o, 1




Anslutningstaxa till Orsg stadsnit 2014 och framét

Forslag till beslut

Fritids- och service utskottet foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta;

ait - anslutningsavgiften tij] villa fortsétiningsvis skaij vara 20 000 kr inklusive moms,
att - anslutningsavgiften ip iggell—fqi_reg;ing skall vara 20 000 I inklusive moms,
att anslutningsavgifien ti]] fOretag foriskfiningsvis skall vara 25 000 kr exldusive moms,

Orsa den 2014-03-04

-
r 74 e F

o

John Wallén
Markingenjir
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Sammantridesdatum Sida 8

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-03-19

Kf§
Ks§
Au § 43 Dnr 13/KK-164-779

Rekommendation om overenskommelse om
samverkansregler for den offentligt finansierade hilso-

och sjukvarden m. fl.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Godkénna dverenskommelsen avseende samverkansregler for den
offentligt finansierade hélso- och sjukvéarden samt 1ikemedels-,
medicinteknisk- och labratorieteknisk industri.

- Utse medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) som kontakiperson
for att bista i specifika samverkansfrégor.

Sammanfattning av iirendet

Sverige Kommuner och landsting (SKL) rekommenderar att kommuner
for sin del antar 6verenskommelsen om samverkansregler (beslut nr 7,
2013-11-25). Reglerna har tagits fram av SKT,, Likemedelsindustri-
foreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech. Syfiet med
dverenskommelsen, som erséitter tidigare regler, dr framfor allt att
siikerstiilla att samverkan ska vara dokumenterad, 6ppen for gransking
och rimlig m.m.

Beslutsunderlag

SKL, styrelsens beslut nr 7, 2013-11-15.

Samverkansregler for hélso- och sjukvard samt ldkemedels-,
medicinteknisk- och labratorieteknisk industri.

S#ndlista:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Ve

Utdragsbestyrkande ‘
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Sveriges STYRELSENS Vart dar
Kommuner BESLUTNRY 13/1806
och Landsting 2013-11-15

Avdelningen for Vérd och omsorg Kommunstyrelserna
Gunilla Thirnwall Bergendahl I andstin gsstyr clserna/re gio 5y {S}ﬁ KOM v Lj N
KOMMUNSTYRELSEN
2013 -11- 135

Rekommendation om dverenskommelse om QS//( KI6H-1F9
samverkansregler for den offentligt finansierade halso- och
sjukvarden, Iékemedeigipdustrin, medicintekniska industrin

och laboratorietekniska industrin

Dnr 13/6362 Fy

Beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting beslutade den 15 novg_r_ﬁbér 2013

att godk#nna dverenskommelse om samverkansregler mellan Sveriges Kommuner
och Landsting och Likemedelsindustrifdreningen, Swedish Medtech och Swedish

Labtech, ‘
att rekommendera landsting, regioner och kommuner att for sin de] anta
sverenskommelsen, samt n

att informera landsting, regioner och kommuner org;fﬁen triaffade ‘dverégskommelsen
om samverkansregler for den offentligt ﬁnansieradﬁfhﬁlso- och sjukvérden,

lskemedelsindustrin, medicintekniska industrin o¢h Jaboratorietekniska industrin.

Bakgrund :
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) hat tillsammans med Likemedelsindustri-
foreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech utarbetat en ny gemensam
sverenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade halso- och
sjukvérden, likemedelsindustrin, medicintekﬁiska industrin och laboratorietekniska,
industrin. Denna ersitter tidigare ﬁverenskoxﬁha regler om samverkan som fb’rbun&ét
"haft separat med respektive branschorganisatign. Den nya dverenskommelsen

foreslas gilla fran och med den 1 januari 2014,

Revideringsarbetet startade i samband med eft rundabordssamtal i SKLs regi januari
2012, Sedan dess har samverkansreglerna diskutéi:gts ett flertal gAnger pa landsfings-
ledningséminariet, i sjukvérdsdelegationen och i nitverken for landstingsdirektﬁrer,’:
hilso- och “§jykvérdsdirekt6rer och personaldirekttirér;_,f‘drutom i de referensgrupper:
som inrittats for arbetet. '

Den centrala ffégestéllningcn for SKL har varit om industfiﬁ.ﬁven fortsdttningsvis

Sveriges Kommuner goh Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bestk. Hornsgatan 20

Tén: viixe! 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 60 -

info@skl.se . _'l" Org nr: 222000-0316 o “vwveskl.se
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Sveriges
Kommuner 2013-11-15 Vart dor

och Landsting 13/1806

ska tillatas finansiera delar av medarbetarnas fortbildning, En icke ovisentlig del av
parternas forhandlingsarbete har bestétt i att harmonisera reglerna utifran de olika
samverkanskulturer som réder i de olika branscherna.

Samrdd har skett med Sveriges LikarfGrbund, Vardforbundet och Svenska
Lékaresillskapet den 14 oktober, vilka inte har framfbrt nigon erinran mot firslaget.

De viktigaste féréndringarna i samverkansreglerna

Reglerna 4r gemensamt framtagnéiﬁti‘ﬁgén omvirldens krav p4 tkad transparens,
méttfullhet i samverkan och behovet av tydligare ansvarsfordelning mellan hélso-
och sjukvird och industri, bland annat avseende sjukvirdshuvudmannens ansvagr-:ﬁi‘-f
fortbildningen, Denna tydliggérs bland annat geriom att den ordning som idag thder
att industrins mojlighet att finansiera femtio procent ay medarbetarnas resor, kost och
logi i samband med extern fortbildning eller konferens, utgér fran och sied 2015,

I och med detta forsvinner ocksé ansvaret for industrin att dokyméntera
godkinnandet frén arbetsgivaren om deltagande i sammankomst, Under 2014 géller
en Svergngslosning dér 50 procentsregeln kvarstr, for att ge savil hilso-och
sjukvarden som industrin méjligheter att planera for den nya situationen.

Forutom ovanstiende infors fer Svergripande pﬁncipgef som ska genomsyra
samarbetet; Nyltoprincipen, transparensprincipen, proportionalitetsprincipen,
méttfullhetsprincipen och dokumentationsprincipen.

Det tydliggtrs bland annat att regelverket dven géiler hogre befattningshavare i -
fjanstemannaorganisationen, Ytterligare tydliggrs méjligheten for industrin att
bjuda pa en méttfull méltid i samband med samankomst. Det infors tydligare regler
runt industrins méjligheter och skyldigheter att erb_;uda produkt- och
serviceinformation, gillande sponsring av samxggankomster i industrins, vardens och
tredje parts regi samt runt marknadsundersﬁkniﬁgar, upphandling och donationer.

Det aligger parterna i dverenskommelsen att verka for att respektive organisations
médlemmar har vl fungerande egenétgirdssystem fOr att uppréithilla en god
foljsamhet till samverkansreglerna. Parterna &r &verens om att gemensamt folja upp
regelverket en gng per 4r i syfte att vid behov justera dem.

Konsekvensanalys

Under arbetet med Sverenskommelsen har ménga géngeér frigan stillts om hur stor
kostnad 5 O—procentsregeln motsvarar och vilken reell merkostnad sjukvérds- ,
huvudménnen tar pa sig § och med regeléndringen, Det entydlga svaret pé detta ir att’
det inte gér att méta, Metoderna idag for att debitera var dgivama varierar, frinen .
separat faktura p4 den halva kostnaden, till en minskad kostnad vid anmalan till
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konferens, Kostnaden ligger ocksa i de flesta fall decentraliserad i organisationen och
vArdgivarna har inte haft systematiska rutiner for att folja upp dem.,

Region Halland, som storleksméssigt motsvarar drygt 3 procent av befolkningen, har
sedan mitten pﬁ‘EO.gQ-talet avsatt 10 mkr per ar for extern fortbildningsverksamhet
riktad til} lakemedelsintensiva specialiteter. Budgeten ligger sedan nigra ar centralt i
landstingen och verksarﬁiiétgghefer kan begdra ersiittning i efterhand, Likemedels-
kommittén och dess experter, Vilka forviintas ha en srskilt oberoende stéllning i
forhallande till industrin, fir ocks4 sin fortbildning finansierad ur anslaget. Budgeten
brukar inte utnyttjas fullt ut, endast ca 6 mkr per Ar.

Ar da fortbildningskostnaden i Region Halland qggrapolerbar till hela landet? SKL
bedomer att sa inte #r fallet eftersom bade behovet'ach efterfrigan pa industri-
finansierad fortbildning vatierar och dven utbudet av alternativ, det vill siga
fortbildning organiserad via landstingets eller specialitetéfyrkesf‘drepizlgarnas forsorg.
Ydag finns ocks en trend att fortbildningen finner andra former, till exempel viae-
latande i form av s& kallade webinars (seminarier och konferenser via internet) och
interaktiva webutbildningar. Manga framhaller ocksa att den stora kostnaden vid
fortbildning utgdrs av personalens franvaro och vikariatskostnader som uppstar och
att kostnaden for resor och logi i det sammanhanget &t av mer begriinsad betydelse.
Noteras kan ocksa de olika satsningar som idag sker nationellt pd fortbildriing inom
Jikemedelsomradet via Socialstyrelsen, riktad till sévil ST/AT-lékare och
sjukskiterskor. '

En ordning som bygger pé en historisk tradition déir vissa medarbetargrupper kan
tillatas f& delar av sin 16pande fortbildning och kﬁmpetensutveckling finansierad av
de foretag som levererar de produkter som anvinds av medarbetarna, #r pé sikt
ohallbar. Det kan finnas en risk att det blir en pfgferens for fortbildningsaktiviteter
som r foretagsfinansierade gentemot andra som inte #r det. Det kan i fﬁrlﬁngningeﬁ'f’.-_\
feda till snedvriden konkurrens eller misstankar om lojalitetskonflikter, vilket kan
Jkomma st uppfattas fortroendeskadligt.

Sveriges Lakarforbund genomfor vartannat &r en fortbildningsenkit riktad till ett
urval av medlemmarna i Distrikstlikarforeningen, Sjukhuslikarna och
Chefsforeningen. Understkningen visar en tydlig ’tr_end att ldkarnas externa
fortbildningsdagar minskar men ait tid for egen fortbildning och internutbildning
ligger pa en i huvudsak jamn nivé. Understkningen §’?f1§ar ocksé pé att
likemedelsindustrins bidrag har minskat med nio procéQt men aft arbetsgivarens
bidrag har tkati motsvarande del. Dessutom framgér ocks att andelen som har
fortbildningsplanier har 8kat och att det finns mer mjligheter till ldrande i det dagliga
arbetet. Den externa fortbildningens nedgng har sannolikt andra orsaker &n att ‘
arbetsgivaren firvintas betala hilften av resa och logl.
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Kommer dé den externa fortbildningen att minska yiterligare pa grund av det nya
regelverket? Det enkla svaret #r att det beror pd hur landsting, regioner och
kommuner avser att arbeta med fragan.

Verkstéillghet ay dverenskommelsen

Landsting, regioner och kommuner forvintas att var och en for sin del anta
dverenskommelsen om samverka.nsregler och i dvrigt verka for dess verkstillighet.

‘}‘-z
Under arbetet med den nya bverenskommelsen har framkommit att kunskapen om
befintliga samverkansregler generelIt S&th ar begrénsad inom hélso- och sjukvérden. ,
Det héinder till exempel att foretag, som med: hiinvisning till regefverket nekar
ekonomiskt bistand till olika aktiviteter, méts med oforstéelse och
konkurrensnackdelar, N 3;;

Det dr dérfor av vikt att antagande av 6verenskommelsen kompletteras med lokala
informationsaktiviteter sa att kunskapen 4r spridd 1 orgamsatlonen ‘och att nya
medarbetare kontinuerligt far del av informationen. SKI. kommer tilthandahélla ett
informationsmaterial som kan anviindas for &ndaméilet, i

Vatje landsting/region och kommun bor ocksa sﬁkerstﬁ!l_z?étt det finns en
kontakiperson som kan bisté savil verksamhetschefer‘,déh medarbetare som
firetagen i berdrda branscher, 1 diskussioner runt spei‘iiﬁka samverkansfrégbr

Det ér upp till varje sjukvardshuvudman och vardglvare att utifrén de lokala
forutsdttningarna, bedbma de ekonomiska och kompetensmasmga konsekvensema av
forindringen i den egna verksamheten och hur e]ler i vilken omfattning man avsen att
beakta den. Genom den $vergangsldsning som ﬁnns under 2014 ges :
planeringsforutsitiningar for detta. -

Sveriges Kommuner och Landsting

Ande;g"lgnape
Ordfb‘raliflg
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OVERENSKOMMELSE OM SAMVERKANSREGLER

FOR DEN OFFENTLIGT FINANSIERADE HALSO- OCH SIUKVARDEN, LAKEMEDELSINDUSTRIN,
MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Sveriges Kommuner och Landsting, Likemedelsindustriféreningens Service AB, Swedish Medtech
och Swedish Labtech har kommit Sverens om gemensamma regler fér hur medarbetare inklusive
hdgre befattningshavare tnom hélso- och sjukvéard och industri ska samverka och interagera med

varandra.

Parterna anser att samverkan mellan hilso- och sjukvard och industri 4r en viktig del for
utvecklingen av sdvil hilso- och sjukvard som néringsliv och vill med reglerna vrna am att
samarbetet kan fortsdtta att utvecklas pd ett fértroendefullt satt.

Reglerna &r gemensamt framtagna utifrdn omviéridens krav pa okad transparens, méttfullhet i
samverkan och behovet av tydiigare ansvarsfordelning melian hilso- och sjukvérd och industri,
bland annat avseende sjukvardshuvudmannens ansvar for fortbiidningen.

I reglerna beskrivs Intedningsvis den krets som omfattas av reglerna samt definitioner av vissa
termer och hegrepp,

Det &ligger parterna | dverenskommelsen att verka f6r att respektive organisations medlemmar har
vil fungerande egenatgiirdssystem for att upprétthalla en god féljsamhet tllf samverkansreglerna.

Parterna ir 6verens om att gemensamt fiilja upp regelverket en géng per ar 1 syfte att vid behov
justera dem,

Denna dverenskommelse géller fr.o.m. den 1 januari 2014 tills vidare. Dessa regler ersétter tidigare
Sverenskomna regler om samverkan meltan parterna.

Stockholm november 2013

Mm%w %o

Anders Knape Robert Strém
Sveriges Kommuner och Landsting Léikemedelsindustrifﬁreningens Service AB
/ / ot “'"“‘"""'“:'::"‘-)
' /;/A-w
Joacim Lindoff Peter Simonsbacka

Swedish Medtech Swedish Labtech



Samverkansregler for hillso- och sjukvdrd samt Ibkemedels-, medicinteknisk- och laboratorieteknlsk lndustri,

Innehallsforteckning

e L R

[ SRS S W O G
> @ N p O

Termer och hegrepp....cceene, Crerre e e e Rt o E et R ee et e e e eE e pRr e e re R e R e saernen 3
Allminna forutsattningar 4
Samverkansreglernas OMIALINING oo oo
Grundldggande principer och regler i non oo nanen 9
Serviceinformation......vvrervevvrmincrinesries s nsserenns crsvererrnanas PR 7
Produktinformation..........ececrninnne O U 7

OVIIEa SAMMANKOMSEET w.cuvviiiiier e ierseecsssemersnessbsarserssmsssssssrassssessinsess &

Konsultation och uppdrag...oeann e T eyt e 10
Samarbetsprojekt mellan hilso- och sjukvérden och likemedelsindustrin ... 10
Referenskund ..........cc... Heerirraran st nsar s et R R R R AR n Rt n 11
Marknadsundersdkningar ... vrererrestranns Feere s 11
Upphandfng......c.u.. TSRO U YOS POTOOPPS RPN & |
Stipendier............ Cersrreer sy Feereertesnr et e rr s e nnnearates Crerreranes e 12
Donationer v e A2

Giillande fr.o.m. 2014-01-01 tills vidore



Samverkansregler for hiilso- och sjukvérd samt likemedels-, medicinteknisk- och laboratorieteknisk industri.

1. Termer och hegrepp

Bisyssla

Hégre befattningshavare
Hiilso- och sjukvard
Industri

Meduarbetare

Medicinteknisk produkt

Sammankomst

Sjukvdrdshuvudman

Upphandlande myndighet

Verksamhetschef

Varje syssla, tilifitlig eller stadigvarande, som utdvas vid
sidan av anstiliningen och som inte dr hinforlig tiil
privatlivet.

Direktor, chef, chefslikare, avdelnings-/divisions/-
verksamhetschef eller annan befattningshavare | ledande
stéllning.

All offentligt finansierad hilso- och sjukvard | landsting,
regioner och kommuner samt privat verksamhet med
vérdavtal eller enligt LOV {Lagen om Valfrihetssystem).

Alla firetag inom branscherna likemedel, medicinteknik ach
laboratorieteknik som agerar pa eller riktar sig mot den
svenska marknaden,

Anstélid, student under utbildning eller praktik,
uppdragstagare eller konsult.

Se 2 § Lagen (1993:584) om medicintekniska produkter,

Métestiilfdlle avseende produktinformation,
serviceinformation, terapiinriktad utbildning/vetenskaplig
sammankomst eller annan liknande typ av mote dér hdlso-
och sjukvardens medarbetare och hogre befattningshavare
och industrin interagerar med varandra.

Landsting, region eller kommun med ansvar £6r hélso- och
sjukvard.

Statliga och kommunala myndigheter enlig LOU kap 2, 19 §.

Inom all hiiso- ach sjukvard ska det finnas en verksamhets-
chef som svarar for verksamheten och som har det samlade
ledningsansvaret.

Giflande fr.o.m. 2014-01-02 tills vidare



Samverkansregler fér hiilso- och sjukvird samt liikemedels-, medicinteknisk- och laboratorieteknisk industri,

2. Allménna forutsittningar

| Sverige forekommer sedan ldnge en vardefull samverkan mellan hédlso- och sjukvirden och
industrin som har lett till en betydande utveckling av hélso- och sjukvarden. Nédra samarbete
mellan hilso- och sjukvarden och industrin har under manga ar varit en forutsittning fér
framtagande och utvédrdering av nya metoder och behandlingar.,

En god samverkan mellan hélso- och sjukvérd, forskning och industrl skapar 6msesidigt
engagemang for en snabbare kunskapsinsamling, erdnat infdrande och utvérdering av
behandiingsmetoder. P4 s3 satt ges forutsdtiningar for en stindigt forbitirad hilso- ach
sjukvard som &r av stor vikt for patienterna, hilso- och sjukvarden och industrin.
Utgdngspunkten fir all god samverkan #r att ge patienterna en dndamalsenlig,
evidensbaserad, kostnadseffektlv och siker vard. Industrin dr en kunskapsintensiv bransch
som &r av stor betydelse for Sverige. For att effektivt kunna utveckia metoder och produkter
behbdvs en néra och fortroendefull samverkan mellan féretagen i sektarn och hélso- och
sjukvérden.

Samverkan med industrin utgdr ett viktigt fed | hilso- och sjukvardspersenalens forthildning
och kompetensutveckling. Fortbildning och kompetensutveckling av hilso- och sjukvardens
medarbetare &r nddvandig for att kunna forbittra metoder och behandling samt fér att
sikerstélla en hiig patient- och anvandarsikerhet. Arbetsgivaren har ansvar for
medarbetarnas fortbildning och kompetensutveckling och ansvarar fér dértill forenade
kostnader.

Farutséttningen for en sund samverkan dr en god féljsamhet till géflande lagstiftning,
exempelvis avseende mutor och upphandling. Detta for att sikerstélla att skattemedlen
tillvaratas korrekt, att patienter och brukare kan forsdkras om att fa bista mojliga hélso- och
sjukvard samt att samarbetet upprétthiller allménhetens fértroende.

3. Samverkansreglernas omfattning

Alla medarbetare inklusive héigre hefattningshavare i hilsg- och sjukvarden och industrin
omfattas av dessa regler,

Oavsett om féretag tilthdr en branschorganisation eller inte ska hilso- och sjukvarden
tilldimpa dessa regler pd samtliga foretag inom branscherna lékemedel, medicinteknik och
laboratorieteknik som agerar pa eller riktar sig mot den svenska marknaden.

Medlemmar i Likemedelsindustrifdreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech
inklusive moderbolag och systerbolag, ska tillimpa reglerna vid samverkan med alla
medarhetare och hégre befatiningshavare inom offentligt finansierad hilso- och sjukvard.

Medarbetare och hégre befattningshavare inom hélso- och sjukvard och industri ska férutom
dessa regler och gillande fagstiftning félja de regler for resor, representation, bisysslor och
dvriga policys och affdrs- och uppférandekoder som respektive arbetsgivare upprittat for sin
egen verksamhet.

Gillande fr.o.m, 2014-01-01 tills vidare



Somverkansregler for hifso- och sjukvird samt likemedels-, medicinteknisk- och laboratorieteknisk industri,

4, Grundliggande principer och regler

Utgdngspunkten ér att all samverkan ska vara dokumenterad, Gppen for granskning, rimlig .
och ska tillfora alla samverkande parter nytta.

a. Foljande grundldggande principer géller vid all form av samverkan:

Nyttoprincipen

Transparensprincipen

Proportionalitetsprincipen

Méttfulthetsprincipen

Dokumentationsprincipen

Samverkan meltan halso- och sjukvérd och industri ska utgd
fran hilso- och sjukvardens verksamhet och patientens
behov och vara tydligt kopplad till féretagets verksamhet.
Det ska alttsa finnas ett 6msesidigt nyttoperspektiv.

Samverkan mellan hiélso- och sjukvard och industri ska vara
Gppen och transparent samt | enlighet med dessa regler,
gillande forfattningar, affirs- och uppfdrandekoder och
policys,

Vid samverkan melian hilso- och sjukvard och industri ska
respektive parts eventuella forpliktelser sta i rimligt
forhallande till den andres. Vidare ska all form av erséttning
vara proportionerlig, rimlig och motsvara marknadsvirdet av
den tjdnst som utférts,

Arrangemang som pa nagof sitt stdds eller arrangeras av
industrin ska genomsyras av méttfullhet. Kravet pa
mattfulihet innebir att formanen inte far framstd som
heteendepéverkande fér mottagaren, Samverkan mellan
hélso- ach sjukvard och industri ska inte innebira otillbérlig
paverkan och far inte dventyra eller uppfattas dventyra,
hilso- och sjukvardens oberoende,

All farm av samverkan mellan hélso- och sjukvard och
industri ddr nagon form av erséttning eller kostnadstickning
forekommer, vare sig den ror enskilda eller grupper av
medarbetare eller dr pa verksamhetsniv, ska vara skriftligt
dokumenterad, t ex via baslut, avtal eller bverenskommelse,
Relevant dokumentation som avtalet, relaterade rapporter,
fakturor m.m, maste bevaras.

Giflande fr.o.m, 2014-01-01 tills vidare



Samverkansregler for hiilso- och sjukvlrd samt Idkemedels-, medicinteknisk- och laboratorleteknisk industrl,

b. Fbljande regler gétler vid all form av samverkan:

Grundregel!

Madltider

Alkoho!

Sociala aktiviteter

Resor

Medfiljande

Val av ort och lokal

Industrin far inte erbjuda och medarbetare inom hilso- och
sjukvdrden far inte begéra elfer motta formaner eller annan
ersittning, eller kréva atgédrder som strider mot dessa regler
eller dess intentioner.

Vid sammankomster arrangerade av eller | samarbete med
Industrin far industrin erbjuda en mattfull maltid I anslutning
till sammankomsten.

Alkohoffortdring 1 samband med sammankomst ska ske
restriktivt och enbart i samband med maltid. Sprit far afdrig
erbjudas. Alkcholfria alternativ ska alltld finnas.

Varken i samband med sammankomster eller umgénget i
Svrigt far soctala aktiviteter eller fritidsaktiviteter finansieras
av foretag eller efterfragas av medarbetare inom hilso- och
sjukvarden.

Vid eventuella resor ska ekonomiklass, om méjligt, véljas.
Resans ldngd ska om mijligt inte vara ldngre &n den totala
sammankomstens ldngd, inklusive eventuefla
sidoarrangemang.

Endast deltagare | arrangemang far bjudas in. Medféljande
far Inte delta.

Industrin far arrangera eller sponsra sammankomster ufom
Sverige eller Oresundsregionen endast om majoriteten av
deltagarna inte dr fran Sverige eller om motsvarande
kunskap eller erfarenhet inte kan inh#mtas hér.

Valet av ort och lokal fér arrangemangs genomférande ska
vara rimligt i relation till syftet med arrangemanget.
Fritidsorter under sdsong och platser som dr kinda for sin
exklusivitet ska undvikas, till exempel vintersportorter under
skidsdsong. Samma géller for orter dér stérre internationella
evehemang pagar samtidigt eller | anslutning till
arrangemanget - till exempel Idrottstévlingar. Foretag ska
inte hetler bidra ekonomiskt till arrangemang som forlagts
till sddana platser,

Giétlande fr.o.m. 2014-01-01 tilfs vidare



Samverkansregler fir hillso- och sjukvdrd samt fikemedels-, medicinteknisk- ach laboratorieteknisk Industrl,

5. Serviceinformation

Med servicelnformation avser parterna den genom fag (1993:584) om medicintekniska
produkter stadgade skyldigheten att tillhandahaila information och rédgivning om daglig drift
och hantering av medicintekniska produkter, som anvénds eller som ska anvéndas pa den
enhet | hiilso- och sjukvdrden dér serviceinformationen ges.

Serviceinformation omfattar information om handhavande av produkter i anvindning,
inklusive produktuppdateringar och ersdttningsprodukter, servicebestk och uppfélining av
dessa och ska tiliféra hélso- och sjukvardspersonalen nytta i den dagliga yrkesutbvningen.
Foretag far Inte bendmna information eller beasdk serviceinformation, | syfte att
marknadsfora andra produkter,

Serviceinformation bér, om relevant, ges till en grupp av medarbetare pd mottagarnas
arbetsplats, informationen bor ges under arbetstid och utga frdn hilso- och sjukvrdens

behov och efterfrigan,

Utéver vad som anges | upphandlingskontraktet kan den som tilihandahaller
serviceinformation std fér samtilga relevanta kostnader for att serviceinformationen ska
kunna genomféras, dock | enlighet med de grundldggande principerna | detta regelverk.

6. Produktinformation

Med produktinformation avses sammankomst med Information om egenskaper, funktioner
och handhavande av likemedel eller medicintekniska produkter. Innehillet ska ge
deltagarna aktuell och relevant information. F6r medicintekniska produkter ges
produktinformation nér det avser produkter som inte dr upphandlade eller finns upptagna i
likemedelsforménen och som dnnu inte anvinds | hélso- och sjukvérden, det vill siiga en
aktivitet i marknadsforingssyfte.

inbjudan till sammankomst skickas alltid till verksamhetschefen eller den person denne
utsett. Kopia pé inbjudan far skickas till relevanta medarbetare, det vili séga den
huvudsakiiga mélgruppen fér sammankomsten, Verksamhetschefen ska i sddana fall
informeras om att kopia pa inbjudan har skickats samt vilka individer eller métgrupper som

&r mottagare.

Inbjudan ska innehdlla information om innehal, tidsméssig omfattning och, om méjligt, tid
och plats. | rubriken ska det anges att det handlar om produktinformation. inbjudans
utformning ska ske s& att det tydligt framgdr att informationen inte &r produktneutral.

Den som deltar i en sammankomst om produktinformation ansvarar far att arbetsgivarens
godkinnande for deltagande dr inhdmtat.

Produktinformation ska féretradesvis ske till grupp av medarbetare pa mottagarens
arbetsplats och pé arbetstid.

Giillonde fr.o.m. 2014-01-01 tills vidore



Samverkansregler for hiilso- och sfurvdrd samt fGkemedels-, medicinteknisk- och laboratorfeteknisk Industrl,

7. Ovriga sammankomster

Ovriga sammankomster kan réra olika former av kompetensutveckling, t.ex. terapiinriktad
uthildning, seminarier, vetenskaplig ssmmankomst, kongresser och symposier.

a. Sammankomster arrangerade av eller i samarbete med industrin

industrin kan sjalva, eller i samarbete med varden eller tredje part, arrangera, bekosta och
std som avsindare for sammankomster riktade till medarbetare i hilso- och sjukvarden, Det
vetenskapliga och yrkesinriktade programmet ska utgora den dominerande delen av och
syftet med den aktuella sammankomsten,

Industrin far endast erbjuda sammankomster som har en koppling till féretagets eget
verksamhetsomrade,

Inbjudan tlli sasmmankomst skickas alltid till verksamhetschefen eller den person denne
utsett. Med inbjudan avses dven forhandsinbjudan. Kopia pd inbjudan far skickas till
relevanta medarbetare det vill siga den huvudsakliga malgruppen fér sammankomsten,
Verksamhetschefen ska i sddana fall informeras om att kopia pa Inbjudan har skickats samt
vilka Individer eller malgrupper som #r mottagare.

Likemedelsféretag ska ocksa skicka kopla pa inbjudan fér kdnnedom till berdrda
likemedelskommittéer, Medicintekniska féretag ska, om relevant, skicka kopia till berdrda
medicintekniska chefer. '

i Inbjudan ska syfte och innehdll, den tidsm@ssiga omfatiningen av den planerade
sammankomsten, tid och plats, de kostnader foretaget eventuellt avser sta for, samt
eventuella sidoarrangemang anges. Om produktinformation férekommer ska detta tydligt
framgd av programmet ach av inbjudan.

Sammankomsten ska normait tillhandahallas pé deitagarens arbetsplats, eller p& samma ort
som deltagarnas arbetsplats &r beldgen, eller s& niira denna ort som méjligt, om inte
sdrskilda skél motiverar annat.

Deltagare i sammankomster far inte erbjudas arvode av foretag och deltagare har Inte rétt
att motta eller begéra arvode for sitt deltagande.

Den medarbetare som deltar i en sammankomst ansvarar fér att arhetsgivarens
godkinnande for deltagande dr inhdmtat.

Industrin fir bekosta lokal, foredragshiilare, studiematerial, mattfutla maltider och fiknande
som dr nddvéndigt fér sammankomstens genomférande,

Resor och logi far inte bekostas av industrin, eller begéras av enskilda deltagare.*

*(vergdngsregel under 2014

Fér sammankomster som dger rum under den begriinsade perioden fran 1 januari 2014 tilf
och med den 31 december 2014, kan industrin fér en medarbetare i héilso- och sjukvirden
bekosta som mest 50 % av resor, kost och logl samt hela deltagaravgiften i enlighet med
féregiende branschiverenskommelser.
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b. Sammankomster arrangerade av hilso- och sjukvarden eller tredje part

Vid en sammankomst arrangerad av eller p& uppdrag av hilso- och sjukvirden eller en
intresseftrening som organiserar medarbetare inom hélso- och sjukvérden, ska det
vetenskapliga och yrkesinriktade programmet utgdra den dominerande delen och syftet med
den aktueila sammankomsten, for att industrin ska ha méjlighet att delta som sponsar.

Med sponsring menas ekonomiskt elter annat stéd och det innefattar en marknadsmissig
motprestatlon sdsom t.ex. utstiliningsplats, méjlighet till produktdemonstrering eller annan
form av exponering. Sponsring skiljer sig fran en donation, dir en motprestation saknas.
Vilka som &r sponsorer ska kommuniceras i god tld innan sammankomsten.

Industrin fér endast erbjuda sponsring till sammankomster som har koppling till foretagets
egna verksamhetsomréaden.

De intékter hdlso- och sjukvarden eller intressefdrening erhéller fran sponsorer far enbart
tdcka faktiska, dokumenterade, skiliga och direkta kostnader som ir nédviindiga for att de
yrkesmassiga delarna av en sammankomst ska kunna genomforas. Exempel p# sddana
kostnader dr foredragshallare, lokal, mattfulla méaltider | anslutning till den vetenskapliga
delen av sammankomsten eller kostnader for utblidningsmaterial. Sponsring av
sammankomster dér mattiden utgdr den enda faktiska kostnaden far inte begéras eller

erbjudas.

Vid forfragan om sponsring ska arrangbren tillhandahalla en fullstindig budget for
aktiviteten som beslutsunderlfag, dér bland annat ovan ndmnda kostnader preciseras,

Det ekonomiska utfallet av sammankomsten ska redovisas inom sex manader efter avslutad
aktivitet. Om Intékterna fran sponsorerna for en sammankomst genererar ett 8verskott till
arrangdren, ska som huvudregel en aterbetalning ske till de féretag som har deltagit som
sponsarer,

Sponsring av hélso- och sjukvardens ordinarle verksamhet och Interna aktiviteter far inte
forekomma t.ex. enskild kliniks utbildning, planeringskonferenser eller personalfester. Inte
heller far sddan sponsring begiras eller erbjudas.

Resor, logi och deltagaravgift far inte bekostas av Industrin, eller begéras av enskilda
deltagare.* Bokning av resa och logi f&r e] ombesdrjas av industrin.

*Jvergdngsregel under 2014

Fér sammankomster som dger rum under den begrénsade perioden frén 1 januari 2014 tifl
och med den 31 december 2014 kan Industrin fér en medarbetare | héilso- och sjukvérden
bekosta som mest 50 % av resor, kost och logi samt hela deltagaravgiften | enlighet med
féregdende branschiverenskommelser
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8. Konsultation och uppdrag

Medarbetare och higre befattningshavare Inom hilso- och sjukvarden utgér ménga ganger
ett viktigt inslag i olika aktiviteter, till exempel forskning, utbiidning, konferenser,
produktutveckling och ridgivande organ, sé kallade advisory boards. Medverkan bor normalt
* vara ett uppdrag | tjansten, Om uppdraget dr av konsultativ karaktér ska den betraktas som
bisyssla. | sddana sammanhang ska arbetsgivarens bisyssleregler tilldmpas.

Uppdraget ska vara skriftligt dverenskommet mellan medarbetaren, medarbetarens
arbetsgivare och fretaget, Hos en offentlig arbetsgivare utgdr Sverenskommelsen allmén
handling. Ersittning for utfért arbete ska vara skilig I forhdllande till arbetets innehdii och
nedlagd tid och eventuell kostnadsersittning ska ges | enlighet med arbetsgivarens regler far
resor och traktamente. Inga andra férmaner, ersittningar eller gévor far forekomma,
Ersattning for uppdrag | tjdnsten ska utbetalas tiil arbetsgivaren.

Att medverka i ett advisory board &r ett uppdrag dér industrin engagerar och arvoderar
medarbetare 1 hilso- och sjukvarden fér att ge oberoende rad och bidra med kunskap Inom
ett sirskilt omr&de dir kunskapen inte kan erhéllas inom féretaget och foretaget avser att
vidta Atgérder utifran den information som inhimtats. Ett advisory board utgdr ddrmed en
mindre grupp med ett fatal deltagare och antalet medarbetare som anlitas ska inte vara
hégre dn vad som ér nddvandigt for att uppnd det identifierade malet. Urvalskriterierna vid
val av medarbetare ska vara baserade pa det ldentifierade behovet och ansvariga personer
fran industrin ska ha den erfarenhet som krévs fér att kunna utvdrdera om en viss person
inom hiilso- och sjukvérden uppfyller dessa krav, Ett advisory board &r en aktivitet som inte
far syfta tilf att paverka deltagarna.

9. Samarbetsprojekt mellan hilso- och sjukvirden och likemedelsindustrin

samverkan mellan hilso- och sjukvarden och likemedelsindustrin kan se ut pd ménga ofika
sitt och ha olika syften och dndamél. For bland annat kliniska provningar har sérskilda avtal
triffats och forutsitiningarna for dessa regleras | sérskild ordning.

Med samarbetsprojekt mellan likemedelsféretag och hilso- och sjukvarden avses i dessa
regler samverkan | projektform [ syfte att forbéttra patientstod, hija vardkvaliteten eller pa
annat sitt bidra till dkad patientnytta.

For sddana projekt géller f6ljande;
Projektforslag ska g till verksamhetschefen som informerar eventuella relevanta instanser.

Ett avtal om samarbetsprojekt #r inte ett personligt uppdrag till en enskild medarbetare utan
avtal tecknas mellan foretag och enhet inom hilso- och sjukvarden. Avtalet far inte innebéra
exklusivitet fér foretag att tillhandahélla vissa typer av tjnster till en eller flera vardgivare.

B4de hilso- och sjukvarden och foretaget bidrar till projektet med resurser sdsom
ekonomiska medel, materlai och arbetstid,

Projektplan ska finnas med reglering bland annat av hur projektet ska utvérderas.
Samarbetet ska redovisas dppet | LIF:s samarbetsdatabas.
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10. Referenskund

Ned referenskund avses en enhet inom hiilso- och sjukvérden ddr medicintekniska
produkter och tjanster gors tillgéngliga for kunder och intressenter i syfte att utveckla och
sprida kunskap om produkter eller tjansters funktion i daglig drift.

For att ett foretag ska kunna ange en enhet som referenskund ska ett avtal som reglerar alla
delar av relationen upprattas mellan parterna. | avtalet ska det anges pd vitket sétt foretaget
far anviinda referenskunden i marknadsforingssyfte,

11. Marknadsundersdkningar

Marknadsundersbkningar #r enkiter, Intervjuer och fokusgrupper med olika mal och uppligg
och far endast ha som syfte att inh#mta informatlon, &sikter och attityder. Undersékningar
f4r inte syfta till att pAverka respondent eller formedla séljbefrdmjande kontakter. Nar
féretag som omfattas av dessa samverkansregler later genomféra marknadsundersékningar

" ska den som utfor undersékningen félja de etiska riktlinjerna for marknadsundersdkningar

enligt ICC/ESOMAR,

Foérfragan om deltagande | marknadsundersikning far endast ske via e-post, SMS, brev eller
fax om inte annat Sverenskommiits i det enskilda fallet.

Andelen respondenter far inte Sverskrida det antal som &r nidvéndigt for att uppnd rimlig
sikerhet i resultatet. Respondenters svar ska behandlas strikt konfidentielit och | enlighet

med personuppgiftslagen (PUL).

Ersittning for deltagande far inte dverskrida vad som &r rimligt i forhéllande till tidsinsatsen.
For snabbt genomforda marknadsundersdkningar via telefon eller enkét ska ingen elfler
endast en symbolisk ersattning utgd. For mer tidsomfattande marknadsunderstkning, till
exempel med djupintervjy, kan en ersittning utgd som motsvarar tidsdtgangen, dock higst
2,5 procent av gillande prishasbelopp/KPI.

Respondenten ansvarar for att vid behov inh&mta arbetsgivarens samtycke, Vid ekonomisk
ersittning for deltagande i marknadsunderstkning som har koppling till yrkesutdvningen,
hir alltid arbetsgivarens samtycke inhd@mtas.

12. Upphandiing

£n stor del av samarbetet mellan hiliso- och sjukvard och industri rér enskilda produkter som
ir eller kan komma att bli foremél for upphandling. | sddana situationer dr det sérskilt viktigt
att hilso- och sjukvardens medarbetare och féretagen uppratthaller ett oberoende
forhéliningssatt gentemot varandra och i enlighet med de regler som finns [ lagstiftningen.

Kommunikation {fére, under och efter upphandling) mellan foretag och upphandlande
myndighet frim]ar en god affér. Den upphandlande myndigheten ansvarar for att informera
hilso- och sjukvard och féretag om att upphandling pagér.

Nir ett produktomrade stir under upphandiing &r det viktigt att deitagande fran hélso- och

sjukvarden/inkdp och féretagen kommunicerar pd ett sétt som Sverensstimmer med
gillande upphandlingsforfarande.
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13. Stipendier

Industrin fér finansiera stipendium som riktas tH| hilso- och sjukvarden. Ett stipendium delas
ut efter nominering till personer for att frémja ett visst &indamal. Foretag f&r endast ge
stipendium inom ett omréde som har koppling till foretagets egna verksamhetsomraden.

Stipendiet ska vara av yrkesforkovrande natur, till exempel framtida utbiidning och forskning
eller liknande och ska ge mervérde till hilso- och sjukvarden, Urvalskriterier, &ndamal,
stipendiekommitté, motiv tilt val av stipendiat samt stipendiegivare ska vara offentligt och

transparant.

Medarbetare I hilso- och sjukvarden ska alitid Informera sin arbetsgivare om att stipendium
kommer att erhdllas. Stipendium far inte utgdra ersiittning for arbete for arbetsgivarens
rakning.

Stipendium far inte utges till hilso- och sjukvrdens medarbetare for att kringga
intentionerna med dessa samverkansregler,

14, Donationer

Donationer fér inte ges till hilso- och sjukvérdens interna aktiviteter eller ordinarie
verksamhet. Industrins donationer far aldrig begéras eller erbjudas fér att finanslera sociala
aktiviteter, y

Industrins donationer till héiso- och sjukvarden far endast ges till forskning och utveckling

{FoUjoch under férutsittning att denationen dr transparent, viildokumenterad, samt |
enlighet med denna dverenskommelse och dess intentioner.

Donationer far dock inte p& ndgot sitt kopplas till tidigare, nuvarande elier potentielit
framtida anvidndning, rekommendation, forsiljning eller férskrivaing av givarens produkter
eller tjdnster,
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ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOL.L

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum Sida23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2014-04-14
Kf§
Ks§
Au § Dnr
Delegationsbeslut

Foljande delegationsbeslut anméils:

1.  Av kommunstyrelsens arbetsutskott i delegation fattade beslut pa
sammantridet 2014-03-04, 2014-03-19 och 2014-03-25.

2. Av kommunstyrelsens fritids- och serviceutskott i delegation
fattade beslut p& sammantréddet 2014-03-18.

3. Av kommunstyrelsens kulturutskott i delegation
fattade beslut pa sammantriddet 2014-02-27.

4.  Av projektingenjor Lisbeth Gunnars i delegation fattade beslut om
parkeringstillstind for rérelsehindrade (dnr 14/KK-019-514).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



